Konsolidierungskatalog

flr die Beratung des Gemeinderats

am 27.05.2020
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

Durchgdngig durch den gesamten Haushalt

Produktbezeichnung:

Dto.

Beschreibung /
Aufgabe:

Erhéhung der Gebiihrensatze der Verwaltungsgeblihren

!Bindunggrad:

Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Die von der Stadt zu erhebenden Verwaltungsgeblihren
werden weiterhin bei Vorliegen einer neuen
Verwaltungsvorschrift Kostenfestlegung, die regelmaBig durch
Finanzministerium fortgeschrieben wird, angepasst.

Ziel: Verbesserung der Ertragssituation

Anmerkung: Nach § 78 Abs. 2 GemO hat die Gemeinde die zur Erfiillung

Ihrer Aufgaben erforderlichen Ertrage und Einzahlungen soweit
vertretbar und geboten aus Entgelten fir Ihre Leistungen zu
beschaffen, soweit die sonstigen Ertrége und Einzahlungen
nicht ausreichen.

umsetzbar ab/bis: Juli 2020

Finanzwirtschaftliche Ertrage:

Zahlen: Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

grob geschatzt 10.000 € p.a.
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Verwaltungsgebiihren sind neu zu kalkulieren, sobald die Fortschreibung der VwV
Kostenfestlegung veroffentlich ist.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die Vw-Gebuihrensatzung der Stadt ist regelmaBig entsprechend anzupassen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

Uber div. Produkte hinweg

Produktbezeichnung: dto.
Beschreibung / Umwidmung von verschiedenen bisher privat-rechtlichen in
Aufgabe: offentlich-rechtliche Forderungen

Bindungsgrad:

Vorschlag: Die erhobenen Geblihren fiir die Nutzung der stadtischen
Gebdude und Rdumlichkeiten sowie die Angebote von
Musikschule, VHS, Stadtbiicherei werden per Satzung als
offentlich-rechtliche Forderungen festgesetzt.

Ziel: Schnellere, kostenglinstigere und einfachere Méglichkeiten zur
Vollstreckung bei Nichtbezahlung der erhobenen Geblhren.

Anmerkung: Die genannten Gebuihren werden bisher als privatrechtliche

Forderungen erhoben. Im Falle der Nicht-Bezahlung muss die
Stadt als Glaubigerin zur Beitreibung den Weg (ber das
Amtsgericht und die Gerichtsvollzieher gehen. Von den
Gerichtsvollziehern werden je nach Art und Umfang des Auftrags
(Zustellung von Pfandungen, Abnahme der Vermégensauskunft,
Einholung von Drittauskinften oder Kombinationen dieser)
Gebihren in Hohe von ca. 50 € - 130 € verlangt. Diese werden
von uns vorab vorgestreckt und eventuell im Vollstreckungs-
verfahren vom Schuldner wieder ausgeglichen. Dies passiert]
jedoch relativ selten.

Durch eine Umwidmung in o&ffentlich-rechtliche Forderungen
kdénnen die stadtischen Vollstreckungsbediensteten die offenen
Betrdge selbst einziehen. Hier liegen die von den Schuldnern
zusatzlich zu zahlenden Gebihren bei ca. 20 € - 50 €.

umsetzbar ab/bis:

Ab Inkrafttreten einer vom GR beschlossenen Satzung.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen: 50 € - 130 € je Fall
Zuschussbedarf: bis zu 50 € - 130 € pro Fall
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Verbesserung: Kann nicht genau beziffert werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produktnummer: 11.10.0000

Produktbezeichnung: Steuerung

Beschreibung / Sitzungsdienst

Aufgabe:

!Bindunggrad: z.B.: Nach Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Verzicht auf den Jahresabschluss des Gemeinderats
Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Der Jahresabschluss des Gemeinderats mit den

Ortsvorstehern und der Verwaltungsleitung kann
ausgesetzt werden

umsetzbar ab/bis: sofort

Finanzwirtschaftliche Ertrage:

Zahlen: Aufwendungen: 2.500 €
Zuschussbedarf:

Verbesserung: 2.500 €
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.11.0100

Produktbezeichnung:

Gemeinderat und Ausschiisse

Beschreibung /
Aufgabe:

Mitgliedschaft bei der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fiir
Verwaltungsmanagement

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag:

Kiindigung der Mitgliedschaft

Ziel:

Kosteneinsparung

Anmerkung:

Die KGSt arbeitet unabhéngig vom Staat und den politischen
Parteien. Zu den Mitgliedern zdhlen Stadte, Kreise, Gemeinden und
Verwaltungsorganisationen aller GroBenordnungen aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz, insgesamt iiber 2 100 Kommunen mit
Uber 80 Millionen Einwohnern.

Die KGSt unterstitzt die Verwaltungsspitze und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aller Organisationsebenen im Prozess der
Verwaltungsmodernisierung. Gemeinsam mit kommunalen
Praktikerinnen und Praktikern erarbeitet sie ganzheitliche Strategien
und innovative Lésungen im Finanz-, Organisations-, Personal- und
Informationsmanagement.

AuBerdem beschaftigt sie sich mit kommunalen Fachthemen, wie z.
B. Soziales, Kultur oder Wirtschaftsforderung.

Die KGSt kooperiert mit den kommunalen Spitzenverbanden,
innovativen Kommunalverwaltungen unserer Nachbarlander,
Hochschulen und Bereichen der Privatwirtschaft.

Zahlen:

umsetzbar ab/bis: 01.01.2022
Finanzwirtschaftliche Ertrage:

Aufwendungen: 1.463,23 € (in 2020)
Zuschussbedarf: 1.463,23 €

Verbesserung:

1.500 €
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 11.11.0100

Produktbezeichnung: Gemeinderat und Ausschiisse

Beschreibung / Mitgliedschaft im Gemeindetag bzw. Stadtetag Baden-
Aufgabe: Wiirttemberg

Bindungsgrad:

z.B. kommunal disponibel, Freiwilligkeitsleistung...

Vorschlag: Die Mitgliedschaften sollten bestehen bleiben.
Ziel:
Anmerkung: Der Gemeindetag Ba-Wu und der Stadtetag Ba-Wiu sind die

kommunalen Spitzenverbdnde der Kommunen in Baden-
Wirttemberg und damit deren Vertreter gegentiber dem Land
in den Gesetzgebungsverfahren; insbesondere als Mitglied der
Gemeinsamen Finanzkommission sind sie sehr wichtige
Partner, wenn es um Fragen der Finanzausstattung der
Kommunen geht.

Die Mitgliedschaft im Gemeindetag Baden-Wirttemberg (1.064
Mitglieder), als Zweitmitgliedschaft neben dem Stadtetag Ba-
WL, ist deshalb wichtig, weil gerade wegen der GroBe
Geislingens neben den Interessen einer GroBen Kreisstadt auch
die Interessen einer landlich gepragten Kommune besser
vertreten werden.

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen:  8.200 € (GT Ba-Wu), 14.500 € Stadtetag)
Zuschussbedarf:  8.200 € (GT Ba-Wii), 14.500 € Stadtetaq)

Verbesserung:
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 11.21.0000

Produktbezeichnung: Personalwesen

Beschreibung / Die Stadt nimmt seit drei Jahren an der Gblicherweise im
Aufgabe: September eines Jahres stattfindenden Nacht der Ausbildung

teil. An dieser Nacht der Ausbildung, die von den
Wirtschaftsjunioren organisiert werden, beteiligen sich rund 60
Betriebe, Banken und Behérden im GroBraum Goéppingen und
im GroBraum Geislingen an der Steige. Die letzte Nacht der
Ausbildung war am 26.09.2019, die nachste Nacht der
Ausbildung findet am 01.10.2020 statt.

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Die Teilnahme an der jahrlich stattfindenden Nacht der
Ausbildung wird gestrichen bzw. zunachst auf unbestimmte
Zeit ausgesetzt.

Ziel: Kosteneinsparung

Anmerkung: Die Nachfrage bei der Nacht er Ausbildung war in den

bisherigen Jahren sehr ,liberschaubar"; insbesondere wenn
man dann noch berlicksichtigt, wer sich von den Interessierten
dann flir eine Ausbildung bei der Stadt beworben hat.

Die interessanten und interessierten Bewerbungen waren
ohnehin schon sehr gut informiert.

umsetzbar ab/bis: 2020

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 600 €
Zuschussbedarf: 600 €

Verbesserung:

600 € jahrlich
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produktnummer: 11.21.0000

Produktbezeichnung: Personalwesen

Beschreibung / Verringerung der Zahl der Auszubildenden (im
Aufgabe: Verwaltungsbereich)

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Die Zahl der pro Jahr einzustellenden Auszubildenden im
mittleren und gehobenen nichttechnischen Dienst kdnnte
(zumindest voriibergehend) reduziert werden.

Ziel: Kosteneinsparung

Anmerkung: Die Stadtverwaltung bietet jahrlich mehrere Ausbildungsplatze

im mittleren und im gehobenen nichttechnischen
Verwaltungsdienst (Abschluss Verwaltungswirt (m/w/d) bzw.
Bachelor of Arts Public Management (m/w/d) an, insbesondere
um den eigenen Personalbedarf zu decken.

Im Durchschnitt der letzten flinf Jahre waren 3,2
Ausbildungsstellen im mittleren und 2,2 Stellen im gehobenen
Dienst besetzt.

Es ist vorstellbar, kiinftig auf 2 + 1 Stellen zu gehen.

umsetzbar ab/bis:

01.09.2021 (da die Ausbildungsplatze mit Ausbildungsbeginn
fur 01.09.2020 bereits besetzt sind)

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

10.000 € in 2021
20.800 € in 2022 ff
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produktnummer: 11.22.0000

Produktbezeichnung: Finanzwesen

Beschreibung / Beteiligung an der Geislinger Siedlungs- und Wohnungsbau
Aufgabe: GmbH

Bindungsgrad:

z.B. kommunal disponibel, Freiwilligkeitsleistung...

Vorschlag: Die Stadt ist Haupteigentiimerin an der Geislinger Siedlungs-
und Wohnungsbau GmbH. Sie halt 80,87 %, der andere
Teileigentlimer ist der Landkreis Géppingen mit 19,13 %.
Nachdem die GSW mittlerweile wirtschaftlich wieder nachhaltig
positive Ergebnisse erzielt, kdnnten kiinftig 50 % des
Jahresliberschusses, max. 250.000 € pro Jahr an die
Eigentiimer ausgeschuittet werden.

Ziel: Verbesserung der Ertragssituation der Stadt

Anmerkung: Bei einer Gewinnausschittung ist von dem Beglinstigten, also

den einzelnen Eigentliimern, eine Kapitalertragssteuer von
25 % zzgl. Soli des ausgeschitteten Betrags zu bezahlen.
de

umsetzbar ab/bis:

2021 fiir das Ergebnis 2020

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 0€
Aufwendungen: 0€
Zuschussbedarf: 0€

Verbesserung:

Je nach Gewinn unterschiedlich; 25.000 € in 2020; bei
250.000 € lage der bereits versteuerte Gewinn bei 148.851 €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Geislinger Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH hat die letzten Jahrzehnte von
der kontinuierlichen Gewinnthesaurierung stark profitieren kdnnen. So verbesserte
sich die Eigenkapitalquote von 20,1% (2000) auf nunmehr 37,8% (2019).

Ferner konnten dadurch in Kombination mit der Portfoliobereinigung kontinuierlich
aulRerplanméaRig Darlehen getilgt werden und somit die finanzielle Situation des
Unternehmens, trotz der umfangreichen Modernisierungs-, Instandhaltungs- und
Neubaumal3nahmen (52,2 Mio. € in den letzten 20 Jahren) stetig verbessert werden.

Unter diesen Pramissen konnte der Gesellschaftszweck, eine sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung fir breite Schichten, im Rahmen der kommunalen
Aufgabenstellung, sehr gut erfillt werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die Geislinger Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH ist bereit, Ihren Beitrag zur
Haushaltskonsolidierung der Haupteigentiimerin zu leisten.

Durch mdgliche Gewinnausschittungen wird sich die Eigenkapitalquote jedoch starker
verringern, als es allein schon durch die Aufnahme von Darlehen flr die
Neubaumalinahmen in den Bruckwiesen und Uberkinger Str. 74 der Fall gewesen
ware.

Hinzu kommt, dass die ,ausgeschuttete” Liquiditat anderweitig an Fremdmittel
aufgenommen werden muss.

Dies fuihrt langfristig u.U. dazu, dass zur Kostendeckung einschliel3lich angemessener
Verzinsung des Eigenkapitals sowie Bildung ausreichender Ricklagen unter
Berucksichtigung einer Gesamtrentabilitat des Unternehmens Mietanpassungen
vorgezogen und/oder Instandhaltungsmafl3nahmen zurtickgestellt werden missen und
S0 ein neuer Modernisierungs- und Sanierungsriickstau entstehen kénnte.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 53.50.0000

Produktbezeichnung: Kombinierte Versorgungsunternehmen

Beschreibung / Betrieb eines Hallen- und Freibads in Tragerschaft des

Aufgabe: Eigenbetriebs Stadtwerke

Bindungsgrad: Reine Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Verringerung der Offnungszeiten bis hin zur vollstindigen
SchlieBung

Ziel: Verbesserung der Ertragssituation bei den SW durch

Reduzierung des Abmangels bei der Sparte Bader.

Anmerkung: Die SW-Leitung hat verschiedenen Szenarien erstellt, von der
Reduzierung der Offnungszeiten bis hin zur kompletten
SchlieBung des Bades.
Einzelheiten s. Anlagen.

Ergebnisverbesserungen s.u.

umsetzbar ab/bis: Nach der SchlieBung der Freibadsaison
Finanzwirtschaftliche Ertrage: 1.515.000 €
Zahlen: Aufwendungen: 3.129.000 €
Zuschussbedarf: 1.614.000 €
Verbesserung: Unterschiedlich, je nach Entscheidung
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die verschiedenen Szenarien stellen sich im Ergebnis wie folgt dar:

Szenario K (alles ist komplett geschlossen): Ersparnis rd. 693.000 €
Szenario F (nur Freibad geschlossen): Ersparnis rd. 334.000 €
Szenario 1 (FB zu, HB nur offen fiir Schulen & Vereine): Ersparnis rd. 287.000 €
Szenario 2 (FB offen, HB nur offen flir Schulen & Vereine): Ersparnis rd.  20.000 €

Szenario 3 (nur Reduzierung Offnungszeiten HB auf Fr.-So): Mehrkosten rd. 25.000 €

Inwieweit sich TeilschlieBungen oder eine Reduzierung der Offnungszeiten fiir die
Offentlichkeit auf das Besucherverhalten insgesamt auswirken, kann natdrlich
nicht vorhergesagt werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Eingerechnet sind bei der KomplettschlieBung die steuerlichen Auswirkungen durch den
Wegfall des steuerlichen Querverbundes, mit einem Mehraufwand von rd. 138.000 € fiir die
Steuern auf die Gewinnausschuittung.

Nicht eingerechnet sind die spater einmal zu tragenden Kosten fiir die Anlaufkosten bei
erneuter Offnung (beim Freibad 100.000 € bis 120.000 €).
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 53.50.0000

Produktbezeichnung: Kombinierte Versorgungsunternehmen
Beschreibung / Betrieb eines Hallen- und Freibads in Tragerschaft des
Aufgabe: Eigenbetriebs Stadtwerke

Bindungsgrad:

Reine Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Erhdhung der Eintrittspreise im 5-Taler-Bad um 5 %

Ziel: Verbesserung der Ertragssituation beim Bad und Reduzierung
des Abmangels bei Eigenbetrieb, den die Stadt zu tragen hat.

Anmerkung: Inwieweit die Erhdhung der Eintrittspreise den prognostizierten

Erfolg bringen wird, lasst sich nicht genau vorhersagen.

Auf Basis der Zahlen des Jahres 2018 stellte die Offentlichkeit
80 % der Badbesucher; der Rest kam aus Vereinen und den
Schulen.

Auf Basis der Einnahmen mit rd. 300.000 € kamen demnach
250.000 € von der Offentlichkeit.

Eine Eintrittspreiserh6hung um 5 % brachte voraussichtliche
Mehrertrage/Mehreinnahmen von 12.500 € p.a.

umsetzbar ab/bis:

Nach der SchlieBung der Freibadsaison

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 1.515.000 €
Zahlen: Aufwendungen: 3.129.000 €

Zuschussbedarf: 1.614.000 €
Verbesserung: 12.500 €

Seite 21 von 252




Seite 22 von 252



Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

61.10.0000

Produktbezeichnung:

Steuern, allgem. Zuweisungen, allgem. Umlagen

Beschreibung /
Aufgabe:

Erhebung der Hundesteuer

Bindungsgrad:

Steuersatz liegt im Ermessen der Gemeinde

Vorschlag: Erhéhung der Hundesteuer:
Ersthund: 132,00 € (aktuell: 126,00 €)
Zweithund: 264,00 €  (aktuell: 240,00 €)
Kampfhund: 960,00 € (aktuell: (900,00 €)
Weitere
Kampfhunde: 1.920 00 €  (aktuell: 1.800,00 €)
Ziel: Verbesserung der Finanzsituation der Stadt
Anmerkung: Bei der Hundesteuer handelt es sich um eine 6ffentliche

Verbrauchs- und Aufwandssteuer. (Pflichtsteuer gem. § 9
Abs.3 KAG) und damit direkte Einnahme im kommunalen
Haushalt.

umsetzbar ab/bis:

Ab dem Zeitpunkt, ab dem die Hundesteuersatzung gedndert
wird.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: ca. 163.000
Aufwendungen: ca. 720,00 € Portokosten
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

7.280,00 €
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Ubersicht iiber die Steuersitze anderer Stidte

Abfrage der Hundesteuersatze
Stadt Ersthiund Zweithund Kampfhund
jLudwigsburg 144 € 288 € 864 €
|Esslingen 132 € 264 € 132 €
Ir'-lﬁrtinge-n 132 £ 260 £ T20€
[Piochingen 132 € 264 € 1.000 €
|Lecnberg 132 € 264 € 600 €
|Geislingen 126 € 240 € 900 €
[kirchheim 126 € 252 € 600 €
Ineggingen 120 € 240 € 120 €
Heldenheim 120 € 240 € 480 €
|Pfarzheim 120 € 240 € OO €
Karlsruhe 120 £ 120 € 120 €
Filderstadt 120 € 240 € B840 €
Schwabisch Grmdnd 114 € 22B £ 516 €
Hellbronn 110 € 240 € 300 €
Ebersbach 108 € 216 € 612 €
Goppingen 108 £ 216 £ TE0 £
Stuttgart 108 € 216 € 612 €
Sifen 108 € 216 € 624 €
Lhingen 108 € 108 € 432 €
L 108 € 116 € 108 €
Heildelberg 108 € 216 € 108 €
He rrenberg 108 £ 216 € SE3 €
Reutlingen 108 € 216 € 528 €
Salach 105 £ 210 € 715 €
Bad [berkingen 100 £ 200 € 1.000 €
Donzdorf 100 € 200 € 750 €
Reichenbach 100 £ 200 £ JO0E
Bad Ditzenbach 96 € 192 € 516 €
Gingen 96 £ 192 € 768 €
Kuchemn 96 £ 192 £ 480 £
Wiesenstelg o6 € 192 € 00 €
Aalen 06 € 192 € 600 €
Schwabisch Hall 06 £ 192 £ 96 €
Sindelfingen 96 € 192 € 96 €
Biberach 96 £ 197 € TI0 €
Augsburg B4 € 120 € 840 €
Dornstadt T2€ 144 € 360 €
Senden S0 £ T5€ 500 €
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Vorschlage Haushaltskonsolidierung Bauhof
2020

Fur das SG 2.1 Bauhof findet aktuell eine Organisationsuntersuchung durch die GPA
statt. Alle Aufgaben und Tatigkeiten des Bauhofs wurde akribisch in Zahlen und Zeiten
gefasst und aufwéandig durch die Bauhofmitarbeiter erhoben.

Mit einem Ergebnis durch die GPA kann im Herbst 2020 gerechnet werden.

Innerhalb des Bauhofbudgets werden alle moglichen Einsparméglichkeiten und —
mafl3nahmen umgesetzt, die den Betrieb des Bauhofs nicht gefahrden. Dartiber hinaus
gehende weitere EinsparmalRnahmen werden erst mit Vorlage des GPA-Gutachtens mit
dem Gemeinderat erortert. Das GPA-Gutachten bildet hierftr die Grundlage.

_ Reduzierungsbetrag
HHSE - Produktbezeichnung gerundet
11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 210.000 €
40120000 Werkstéatten, Fahrzeuge:
Personal

11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 3.000 €

40120000 Werkstatten, Fahrzeuge:
Personal fur

Wochenendreinigung

Zwischensumme: 213.000 €
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Produktbezeichnung

Reduzierungsbetrag

HHSt.: gerundet
11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 167 €
44310000 Werkstatten, Fahrzeuge:
Fachliteratur
114?3518888 i Bauhof — Gruinanlagen, ca. 65,- €
Werkstatten, Fahrzeuge:
Fachliteratur
11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 7.000 €
44310000 Werkstatten, Fahrzeuge:
Software fur
StraRenkontrolle,
Kehrmaschine,
Spielplatzkontrollen und
Winterdienst
Zwischensumme: 7.232 €
11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 8.000 €
42710000 Werkstatten, Fahrzeuge:
Mulcharbeiten
11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 22.000 €
42710000 Werkstétten, Fahrzeuge:
Bepflanzung/ Baume/
Dungemittel/ Erde
11.25.0000 - Bauhof — Griinanlagen, ca. 525 €
42710000 Werkstatten, Fahrzeuge:
Teich Lindenschule
Zwischensumme: 30.525 €
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54.50.0000 - Strafl3enreinigung und -
42710000 Winterdienst

54.50.0000 - Stral3enreinigung und 5
42715000 Winterdienst

Zwischensumme:

55.10.0000 - Grin- und Freizeitanlagen: ca. 7000 €
42110000 Grunanlagenpflege
55.10.0000 - Grin- und Freizeitanlagen: ca. 24.000 €
42110000 MAG-Galerien
Zwischensumme: 31.000 €
Gesamter Konsolidierungsbetrag: 281.757 €
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.25.0000 - 40120000

Produktbezeichnung:

Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge

Beschreibung /
Aufgabe:

Personalkosten

Bindungsgrad:

Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Reduzierung um 3 Saisonkrafte, krankheitsbedingter Ausfall
und Kindigung von Mitarbeitern

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Der HH Ansatz 2020 beinhaltet noch 3 Saisonkrafte, die nicht

eingestellt wurden, 2 Mitarbeiter, die wegen Kiindigung fehlen,
ein Mitarbeiter, der krankheitsbedingt ausfallt. Diese Stellen
werden 2020 nicht besetzt, so dass eine Kosteneinsparung von
ca. 210.000 € gegenliber dem HH Ansatz erfolgt.

Die Personalsituation beim Bauhof wird mit Vorlage des GPA-
Gutachtens im GR grundsatzlich diskutiert; mit dem Gutachten
wird im Herbst 2020 gerechnet.

umsetzbar ab/bis:

Fir das Jahr 2020

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

HH-Ansatz: 1.831.600 € 2020

Verbesserung:

210.000 €
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.25.0000 - 44310000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / Software flr StraBenkontrollen, Kehrmaschine,
Aufgabe: Spielplatzkontrollen und Winterdienst

Bindungsgrad:

Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 7.000,- €
Ziel: Kostenreduzierung
Anmerkung: Mobiworx:

Die Kehrmaschine ist mit dem System Mobiworx ausgestattet.
Damit kénnen die Tatigkeiten der Kehrmaschine verfolgt
werden.

Die Fahrzeuge fiir den Winterdienst sind ebenfalls mit dem
System Mobiworx ausgestattet. Hier kann jedoch, aufgrund der
Verkehrssicherungspflicht und wegen der Beweispflicht bei
Schadensféllen bzw. Schadensforderungen, nicht darauf
verzichtet werden.

Auch das Modul fur die Spielplatzkontrollen wird derzeit von
der Stadt nicht benétigt.

Jahrliche Kosten (2019) in Hohe von ca. 14.852,51 €

umsetzbar ab/bis:

ab sofort

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

HH-Ansatz: 20.000 €

Verbesserung:

7.000 €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Auf die StraBenkontrolle bei der Kehrmaschine mit dem System Mobiworx kann verzichtet
werden. Die Aufzeichnung kann manuell erfolgen und die Dokumentation Giber Handybilder.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Eine Kostenreduzierung wird erreicht und parallel werden die gesetzlichen Vorgaben
eingehalten. Der technische Fortschritt stoppt; wenn es finanziell wieder leistbar ist, kénnen
diese Leistungen wieder zugekauft werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.25.0000 - 42710000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / Mulcharbeiten im gesamten Stadtgebiet hauptsachlich
Aufgabe: Steilhangen

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 8.000 €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Fremdvergabe: Mulcharbeiten im gesamten Stadtgebiet

hauptséachlich Steilhangen.
Jahrliche Kosten in Héhe von ca. 8.000,-- €

umsetzbar ab/bis: ab sofort

Finanzwirtschaftliche HH-Ansatz: 400.000 €
Zahlen:

Verbesserung: 8.000,-- €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Auf die Ausfuhrung der Mulcharbeiten konnte verzichtet werden.

Sollte der Bauhof Kapazitaten frei haben, werden die Mulcharbeiten ausgefuhrt.
Ansonsten bleibt das Gras stehen.

Die Mulcharbeiten — hauptséchlich in Steilhdngen - sind fremd vergeben. Hier hat der
Bauhof nicht die technischen Geréte.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Das Stadtbild von Geislingen verandert sich dadurch.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.25.0000 - 40120000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / Personal fiir die Wochenendreinigung

Aufgabe:

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 3.000,- €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Wochenendreinigung Kosten in Héhe von ca. 3.000 €
umsetzbar ab/bis: ab sofort

Finanzwirtschaftliche HH-Ansatz: 1.831.600 €

Zahlen:

Verbesserung: 3.000 €
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Wochenendreinigung im Stadtgebiet Geislingen ist extern vergeben. Darauf kann
grundsatzlich verzichtet werden, da dies eine freiwillige Aufgabe darstellt.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Es ist fraglich, ob diese Aktion Einfluss auf das Verhalten der Blrger*innen und
Besucher*innen von Geislingen haben wird. Das Stadtbild von Geislingen wird sich

negativ verandern.
Montags werden die Bauhofmitarbeiter*innen dann vermehrt in der Stadtreinigung

tatig. Die geplanten Arbeiten beim Bauhof missen zugunsten der Stadtreinigung
verschoben werden.

Seite 36 von 252



Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.25.0000 - 42710000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / - diverse Bepflanzungen von Anlagen und
Aufgabe: Blumenkasten/Blumenkibel

- Dlingemittel flir diverse Anlagen und die Sportplatze
- diverse Baume fiir das gesamte Stadtgebiet (z.B.
Neuanlagen usw.)

Bindungsgrad:

Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 50 % von 44.633,52 € (2019 HH
Ergebnis) > 22.000,-- €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Herbstbepflanzung ca. 1.553,91 €

Sommerbepflanzung ca. 6.084,83 €
diverse Baume ca. 5.824,40 €
Erde, Dingemittel ca. 8.853,62 €

-> Gesamt ca.: 22,000 €

umsetzbar ab/bis:

ab sofort

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

HH-Ansatz: 400.000 €

Verbesserung:

in 2020 1.500 €, danach 22.000 € p.a.
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Fur das Jahr 2020 wurde die Bepflanzung bereits im Herbst 2019 bestellt. Hier konnte
bzw. kann keine Reduzierung mehr vorgenommen werden. Fir das HH Jahr 2020
kénnten die Kosten ab der Herbstbepflanzung auf die Halfte reduziert werden. Fiur das
Jahr 2021 konnten die Sommer- und Herbstbepflanzung, die Erde und Diingemittel
auf die Halfte reduziert werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Bei der Reduzierung des HH Ansatzes um die Halfte wirde das Stadtbild von
Geislingen zwar etwas leiden, aber es ware noch vertretbar.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.25.0000 - 44310000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / Fachliteratur

Aufgabe:

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 167,- €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Planungshandbuch StraBen-und Wegebau

Jahrliche Kosten in Héhe von ca. 167,- €.

umsetzbar ab/bis: ab sofort

Finanzwirtschaftliche HH-Ansatz: 20.000 €
Zahlen:

Verbesserung: 167, €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Auf diese Erganzungslieferungen kann verzichtet werden, da aktuelle Grundlagen in
der Regel im Internet nachgeschaut werden kénnen.

Auf diese Fachliteratur kann verzichtet werden. Die wichtigsten Neuerungen und
sonstige Anderungen kdnnen aus der Zeitschrift Bauhofleiter entnommen werden

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die starke Reduzierung von Fachliteratur kann auf lange Sicht dazu fuhren, dass der
Bauhof nicht mehr auf dem aktuellen Stand im Punkto Neuerungen, Anregungen und
Optimierungen ist.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.25.0000 - 44310000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / Fachliteratur

Aufgabe:

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 65,- €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Fachliteratur: Kommunal Technik

Jahrliche Kosten in Héhe von ca. 65,- €.

umsetzbar ab/bis: ab sofort

Finanzwirtschaftliche HH-Ansatz: 20.000 €
Zahlen:

Verbesserung: 65 €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Auf diese Fachliteratur kann verzichtet werden. Die wichtigsten Neuerungen und
sonstige Anderungen kdnnen aus der Zeitschrift Bauhofleiter entnommen werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die starke Reduzierung von Fachliteratur kann auf lange Sicht dazu fuhren, dass der
Bauhof nicht mehr auf dem aktuellen Stand im Punkto Neuerungen, Anregungen und
Optimierungen ist.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.25.0000 - 42710000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griinanlagen, Werkstitten, Fahrzeuge
Beschreibung / Pflege des Teiches an der Lindenschule

Aufgabe:

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 525,- €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Fremdvergabe Reinigung/Instandhaltung Teich Lindenschule

durch Firma MG Zoo.
Jahrliche Kosten in Hohe von ca. 525,- €

Bei der Lindenschule wurde seitens der Schule ein Teich
angelegt. Dieser wird von der Firma MG Zoo aus Weiler

gepflegt.
umsetzbar ab/bis: ab sofort
Finanzwirtschaftliche HH-Ansatz: 400.000 €
Zahlen:
Verbesserung: 525,-- €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Es sollte vom Fachbereich 3 und der Umweltbeauftragten geprtift werden, ob die Pflege des
Teichs von Paten libernommen werden kann oder der Hausmeister eine jahrliche
Reinigungsaktion mit den Schiilern durchflihren kann. Ein weiterer Lésungsansatz ware auch
eine Pflege im Rahmen einer Schul AG von Schiilern und Lehrern.

Schulprojekte diirfen nicht den Arbeitsaufwand des Bauhofs auf Dauer erhdhen.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Bei der Pflege durch die Schiiler, wiirden diese lernen Verantwortung fiir ein Projekt zu
Ubernehmen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 55.10.0000 - 42110000

Produktbezeichnung: Bauhof — Griin- und Freizeitanlagen

Beschreibung / Grinanlagenpflege in den Ortsteilen Tirkheim, Wittingen und
Aufgabe: Aufhausen

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Kostenreduzierung um ca. 7.000 €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Fremdvergabe:

Grunanlagenpflege Turkheim, Wittingen und Aufhausen
Jahrliche Kosten in Héhe von ca. 7.000 €.

umsetzbar ab/bis: ab sofort

Finanzwirtschaftliche HH-Ansatz: 120.000 €
Zahlen:

Verbesserung: 7.000 €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die anderen Ortsteile fuhren weitestgehend in Eigenregie ihre Grinanlagenpflege
durch. Dies ist nun auch von Turkheim, Aufhausen und Wittingen zu organisieren.
Wenn dies mit ehrenamtlichen Kraften oder Paten nicht umsetzbar ist, muss tber eine
Reduzierung des o6ffentlichen Griins nachgedacht werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

55.10.0000 - 42110000

Produktbezeichnung: Griin- und Freizeitanlagen
Beschreibung / Bewirtschaftung von Griin-und Pflanzfldchen und
Aufgabe: Spielplatzflachen

Bindungsgrad:

Nach Art und Umfang kommunal disponibel.

Vorschlag: Kostenreduzierung der externen Pflegearbeiten bei den
Griinanlagen auf den MAG Galerien um ca. 75 % von ca.
33.000,- € > 24.000,- €

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Die Pflegearbeiten fiir die Griin- und Pflanzflachen rund um

das ehem. Kaufland-Gebaude und auf dem Dach werden
extern vergeben; dies gilt auch flir die Bewasserung.

Bei Reduzierung des Pflegeaufwands und der Bepflanzung,
einer geringeren externen Vergabe und einer teilweisen
Bewirtschaftung durch den Bauhof ist auch eine Reduzierung
der Kosten um ca. 24.000 € mdglich; allerdings wird sich dann
auch das Bild der Griinanlage verandern. Der Bauhof kann
diese Anlage nicht vollstandig bewirtschaften.

umsetzbar ab:

frihestens ab Juli 2020

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

HH-Ansatz: 120.000 €

Verbesserung:

in 2020 12.000 €, danach 24.000 € p.a.
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Das frihere "Kaufland" Gebaude wird derzeit nur noch von einem Fitnessstudio
genutzt. Die Grinanlagen auf den ,MAG GALERIEN" bedurfen einer anspruchsvollen,
zeitintensiven und teuren Unterhaltung. Es stellt sich die Frage, ob die Stadt
Geislingen sich diese aufwandige und teure Unterhaltung leisten kann. Die
Funktionalitat der Grunflachen bleibt auch bei der Reduzierung um ca. 75 % erhalten.
Allerdings wird sich die Optik entscheidend verandern.

Fur die Pflege und Unterhaltung der Griinanlage auf den MAG Galerien ist die Stadt
Geislingen vertraglich verpflichtet.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die Grunanlage wird einfacher unterhalten und die Bepflanzung mehrheitlich auf
jahresunabhangige Pflanzen umgestellt.

Es wird Uberprtft, ob hierfur die Bewasserungsanlage erforderlich ist. Die
Unterhaltung der Bewasserungsanlage kostet jahrlich ca. 1.600 €.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 51.10.0900

Produktbezeichnung: Stadtsanierung

Beschreibung / Beratungskosten durch den Sanierungstrager
Aufgabe: Kommunalentwicklung Baden-Wirttemberg

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Streichung der Ansatze von Beratungsleistungen fiir das
Sanierungsgebiet ,Sternplatz" und flir die Durchflihrung einer
Grobanalyse fiir ein neues Sanierungsgebiet.

Ziel: Reduzierung der Sanierungskosten aufgrund der Haushaltslage

Anmerkung: Das Sanierungsgebiet ,Sternplatz" ist inzwischen

abgeschlossen, daher fallen keine Beratungskosten mehr an.

Ein neues Sanierungsgebiet ist in absehbarer Zeit nicht
vorgesehen.

Die Uibrigen Ansatze der Beratungskosten kdnnen nicht
gestrichen werden, da diese vertraglich geregelt sind
(laufendes Sanierungsgebiet ,Altstadtrand™ und ELR-
MaBnahmen in den Stadtbezirken).

Zahlen:

umsetzbar ab/bis: 2020
Finanzwirtschaftliche Ertrage:

Aufwendungen: 17.000 €
Zuschussbedarf: 17.000 €

Verbesserung:

2.000 € (Sanierungsgebiet Sternplatz 51.10.0900-44313000)
15.000 € (neues Sanierungsgebiet 51.10.0900-44317000)
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Keine weitere Entwicklung im Bereich der Stadtsanierung, -entwicklung und
Stadtebaufdrderung. Es werden fiir Birger keine finanziellen Anreize geschaffen, Gebaude zu
sanieren und renovieren. Dies fuhrt meist zu Stagnation in vor allem zentrumsnahen

Bereichen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

52.10.0000- 33110000

Produktbezeichnung:

Bauordnung Verwaltungsgebiihren

Beschreibung /
Aufgabe:

Geblhrenrahmen fiir 6ffentliche Dienstleistungen

Bindungsgrad:

Teilweise gesetzlich vorgeschrieben

Vorschlag: Erhdéhung der Geblihren und Entgelte, Hinzufligen von bisher
kostenneutralen Leistungen

Ziel: Steigerung der Einnahmen

Anmerkung: Die Gebihren fiir baurechtliche Leistungen werden im

Sommer/Herbst neu kalkuliert und das gednderte
Geblhrenverzeichnis wird dem GR zur Entscheidung vorgelegt.

umsetzbar ab/bis:

Voraussichtlich ab 4. Quartal 2020 / 1. Quartal 2021

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:250.000 - abhangig von Fallzahlen
Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Anpassung der Gebihren auf Kreisniveau, Mehreinnahmen
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Das Geblhrenverzeichnis der Stadt Geislingen soll fiir alle Fachbereiche iberarbeitet und neu
kalkuliert werden. Da hierfiir umfangreiche Erhebungen und Kalkulationen notwendig sind,
wird die Umsetzung friihestens im 4. Quartal 2020 - voraussichtlich erst 2021 zum Tragen
kommen.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Durch Anpassung und Erh6hung werden vermehrte Einnahmen erzielt. Die Mehreinnahmen
kdnnen nicht beziffert werden. Die Mehreinnahmen sind einerseits abhangig von den
Festsetzungen im Gebilihrenverzeichnis der Stadt Geislingen, andererseits jedoch auch von
den Fallzahlen im Bauordnungsrecht.

Aufgrund der sich abschwachenden Konjunktur kann nicht davon ausgegangen werden, dass
die baurechtlichen Fallzahlen so hoch bleiben als in den vergangenen 3 Jahren. Hier ist mit
einem Rickgang zu rechnen — zumal das Bauland in Geislingen sehr begrenzt ist. Eine
Anhebung der Gebiihren fihrt somit nicht zwangsweise auch zu héheren Einnahmen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

52.10.0000 — alle Konten

Produktbezeichnung:

Bauordnungsrecht

Beschreibung /
Aufgabe:

Alle Produkte des Bauordnungsrechts

Bindungsgrad:

SchwerpunktmaBig gesetzliche Pflichtaufgabe einer GroBen
Kreisstadt

Vorschlag: Fir diese Pflichtaufgabe gibt es keine planbaren
Einsparmdglichkeiten

Ziel: Kosteneinsparung im Bereich der freiwilligen, planbaren
Bereiche z.B. Birgerberatung

Anmerkung: Die personelle Ausstattung der Baurechtsbehdrde ist durch die

Landesbauordnung §§ 46-48 ff vorgegeben. Ein Personalabbau
ist nicht mdglich, da die fachlichen Positionen nur einfach
besetzt sind und fir die gesetzlichen Aufgaben notwendig sind.

Bei den Positionen Seminare, Verwaltungs- und
Betriebsaufwendungen wird duBerst sparsam agiert; das gilt
auch fiir den Erwerb geringwertiger Vermdgensgegenstanden
wie z.B. Diktiergerdt, Bildschirm etc. Diese Dinge sind fir die
Abwicklung der Pflichtaufgabe unerlasslich; das
Einsparpotential beschrankt sich auf das betriebswirtschaftliche
Handeln, das allerdings bereits ausgeschdpft wurde.

umsetzbar ab/bis:

Ab sofort

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:250.000 € — je nach Fallzahlen
Aufwendungen: 391.700 €
Zuschussbedarf: 135.000 €

Verbesserung:

Keine
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 12.60.0000

Produktbezeichnung: Brandschutz

Beschreibung / Investitionen Loschzug Stétten

Aufgabe: Beschaffung Tragkraftspritzenfahrzeug TSF-W
(12.60.0000 — 78310000.001)
Anbau Feuerwehrgarage (12.60.0000 — 78710000.004)

Bindungsgrad:

Pflichtaufgabe, Umfang disponibel

Vorschlag: Streichung der Investitionen Loschzug Stétten
Ziel: Reduzierung der Aufwendungen
Anmerkung: Bei der Haushaltskonsolidierung 2003 hat der Gemeinderat

folgenden Beschluss gefasst: ,Die Diskussion Uiber den
Fortbestand der Loéschzlige in den Stadtbezirken wird
aufgegriffen, sobald gréBere Investitionen flir einen der
Léschzlige in den Stadtbezirken erforderlich werden®.

Beim Ldschzug Stétten steht 2021 die Beschaffung eines
Tragkraftspritzenfahrzeuges TSF-W an (Ersatzbeschaffung fiir
das TSF, Baujahr 1989). Da die derzeitige Feuerwehrgarage flr
das neue Fahrzeug zu klein ist, ist 2020 ein Anbau an das
Feuermagazin in Stétten notwendig.

Kosten TSF-W: 310.000 € - Zuschuss 52.000 €
Kosten Anbau Feuerwache 210.000 € - Zuschuss 45.000 €

umsetzbar ab/bis:

2020 (Anbau Feuerwehrgarage), 2021 (Fahrzeug)

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

97.000 €
(52.000 € TSF-W / 45.000 € Garage)
Auszahlungen: 520.000 €

(310.000 € TSF-W / 210.000 € Garage)
Zuschussbedarf: 423.000 € insgesamt

Einzahlungen:

Verbesserung:

258.000 € (Fahrzeug)
165.000 € (Anbau Feuerwehrgarage)
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Grundlage fur die Beschaffung des Tragkraftspritzenfahrzeus-Wasser (TSF-W) ist der
Feuerwehrbedarfsplan 2016-2021, der vom Gemeinderat genehmigt wurde.

Das Feuerwehrgeratehaus im Stadtbezirk Stétten entspricht nicht mehr den aktuellen
Vorschriften. Der derzeitige Stellplatz ist aufgrund der GroBe fiir das neue TSF-W nicht mehr
nutzbar. Daher muss ein neuer Stellplatz/Garage an das bestehende Feuerwehrgeratehaus
angebaut werden. AuBerdem sollen Umkleiderdume flir Damen und Herren sowie neue
Nebenrdume geschaffen werden.

Den Zuwendungsbescheid fur die Erweiterung des Feuerwehrhauses in Stétten hat die Stadt
bereits erhalten. Der Auftrag fiir diese MaBnahme muss bis spatestens 30.11.2020 vergeben
sein, ansonsten verfallt der Zuschuss in Hohe von 45.000 €. Auch ist fraglich, dass bei einer
erneuten Beantragung in den nachsten Jahren nochmals ein Zuschuss genehmigt wird. Fir
das Tragkraftspritzenfahrzeug TSF-W wurde ein Zuschuss beantragt. Eine Entscheidung lber
den Zuschuss erfolgt im Sommer 2020.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Der Teilort Stotten verfugt nicht Uber ein I6schwasserfliihrendes Fahrzeug. Das jetzige
Fahrzeug TSF BJ 1989 hat TUV bis 07/2020; eine Verlangerung bis 07/2022 ist realistisch. Es
kann keine Aussage getroffen werden, ob das Fahrzeug dariliber hinaus funktionsttichtig ist
oder nur durch hohe Investitionen im Betrieb bleiben kann. Die Wahrscheinlichkeit, dass
Stétten dann ab spatestens 07/22 Uber kein FW-Fahrzeug verfiigt, wenn die dargelegte
Planung nicht umgesetzt wird, ist groB. Die durchschnittliche Lebensdauer eines TSF betragt
ca. 15 Jahre.

Alle anderen Teilorte der Stadt Geislingen verfiigen Uber ein |6schwasserfiihrendes Fahrzeug
fur den Ersteinsatz.

Das jetzige Fahrzeug TSF in Stétten wird an den Hydranten angeschlossen und liefert so die
Wasserversorgung beim Ersteinsatz. Dies ist nach der aktuellen Trinkwasserverordnung nicht
mehr zuldssig, da Verkeimungen des Trinkwassers nicht ausgeschlossen werden kénnen.

Der Loschzug Geislingen und der Loschzug Eybach haben eine Eintreffzeit von 12 — 15
Minuten — bei optimalen Bedingungen — Tagesverfligbarkeit und verkehrliche Anbindung; die
maximale Eintreffzeit liegt bei 15 Minuten. Das Gefahrdungspotential flir Stétten kann mit
niedrig eingestuft werden; es waren nur wenige Einsatze in den vergangenen Jahren zu
verzeichnen. Das geplante TSF-W stellt fiir den Standardbrand / -hilfeleistung die
Mindestfahrzeugausstattung fiir eine Feuerwehrabteilung (=Teilort-Loschzug) mit einem
niedrigen Gefahrdungspotential dar.

Wasserflihrende Einsatzfahrzeuge im Umkreis von 15 Minuten gema@ Definition Einsatzmittel
befinden sich in Béhmenkirch-Schnittlingen und Béhmenkirch-Treffelhausen. Hier kénnte
versucht werden eine Kooperation mit den Teilorten von Béhmenkirch zu erwirken.

FW Bdhmenkirch Abteilung Schnittlingen:
1 TSF-W (850 Liter Wasser)Grundschutz fiir Schnittlingen, Anfahrt von der Hauptwehr
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FW Bdéhmenkirch Abteilung Treffelhausen:

1 MLF (1.00 Liter Wasser) Grundschutz fir Treffelhausen, Anfahrt von der Hauptwehr
Bdhmenkrich zwischen 8-10 Min nach Alarmierung. Tagesverfligbarkeit: weniger als
Staffelbesetzung 1/5

Sollte es in diesen Orten zeitgleich zu Einsatzen kommen, liegt die Prioritdt bei den eigenen
Gemeinden. Ob eine Kooperation zustande kommt, kann nicht prognostiziert werden.

Der Teilort Stétten hat aktuell 30 Feuerwehrangehérige, davon 16 in der Einsatzabteilung
und 11 in der Jugendabteilung. Die Zukunft tiber den Léschzug ohne eigenes
Feuerwehrfahrzeug misste dann separat erdrtert werden.

Bei Umsetzung der Planung waren alle Teilorte gleich ausgestattet.

Der Léschzug Stétten nimmt auch Sonderaufgaben wahr:
- Léschwasserversorgung bei GroBbranden
- Hochwassereinheit (Aufbau und Organisation der Sandsackfiillmaschine im Bauhof)

Aufgrund der angespannten HH Situation der Stadt Geislingen wird die Investition fiir den
Ldschzug Stétten 2020 und 2021 zur Diskussion gestellt. Es wird darauf hingewiesen, dass
die Aufgaben der Feuerwehr als Pflichtaufgabe einzustufen sind.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

12.60.0000 -42611000

Produktbezeichnung:

Brandschutz

Beschreibung /
Aufgabe:

Unterhaltung der Feuerwehr

Bindungsgrad:

Pflichtaufgabe, Umfang disponibel

Vorschlag: Einsparungen innerhalb vom Budget
Kleidung, Helme
Lehrgénge
Ubungen
Ziel: Kostenreduzierung beim Budget der Feuerwehr
Anmerkung: Da wegen der Corona-Pandemie zeitweise keine Ubungen und

Lehrgange durchgefiihrt werden kdnnen, ist beim Budget der
Feuerwehr 2020 mit Einsparungen zu rechnen. Auch bei
Ersatzbeschaffungen wird auf das notwendige MaB reduziert.

umsetzbar ab/bis: HHjahr 2020

Finanzwirtschaftliche Ertrage:

Zahlen: Aufwendungen: 75.000 €
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

10.000 € fir das HH Jahr 2020
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Die Feuerwehr ist bemiiht, innerhalb vom Budget einzusparen. Sollten allerdings gréBere
Feuerwehreinsatze anfallen, kdnnen diese Einsparungen nicht umgesetzt werden.

Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 12.60.0000 - 43180000
Produktbezeichnung: Brandschutz

Beschreibung / Forderzuschuss an die Kameradschaftskasse
Aufgabe:

Bindungsgrad: Freiwilligkeitsleistung, disponibel
Vorschlag: Kirzung des Férderzuschusses

Ziel: Reduzierung der Aufwendungen

Anmerkung: In der Feuerwehrentschadigungssatzung ist geregelt, dass die
Feuerwehr einen jahrlichen Férderbeitrag in Hoéhe von 3.000 €
erhalt. Der Zuschuss ist bestimmt flir die Kameradschafts-
pflege, z. B. Tag der offenen Tir, Kameradschaftsabend,
Kreisfeuerwehrtag u.a.

umsetzbar ab/bis: 2020, Entschadigungssatzung muss gedndert werden
Finanzwirtschaftliche Ertrage:
Zahlen: Aufwendungen: 3.000 €

Zuschussbedarf: 3.000 €

Verbesserung: 3.000 €
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die bei Veranstaltungen erwirtschafteten Ertrédge durch die Feuerwehr werden bisher auch fiir
feuerwehrtechnische Gerate eingesetzt. Hierfilr verbleibt dann voraussichtlich kein Spielraum

mehr.

AuBerdem missen die Veranstaltungen der Feuerwehr evtl. reduziert werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 12.60.0000

Produktbezeichnung: Brandschutz

Beschreibung / Betrieb einer Zentralen Schlauch- und Atemschutzwerksatt in
Aufgabe: der Feuerwache Geislingen

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Fortflihrung der Zentralwerkstatten
Diskussion im Rahmen des GPA-Gutachtens
Ziel: Erhalt der Zentralwerkstatten aufgrund der personellen
Aufstockung wegen Brandschutz Michelberg-Gymnasium
Anmerkung: Seit 1968 sind die Zentralwerkstatten in der Hauptfeuerwache

Geislingen fur umliegende Gemeinden und Werksfeuerwehren
eingerichtet. Bei den Zentralwerkstatten sind betrachtliche
Einnahmen (2019: 135.000 €) zu verzeichnen. Allerdings fallen
auch Personalausgaben und Betriebskosten an. In der Regel
arbeiten die Werkstatten kostendeckend.

umsetzbar ab/bis:

Ab 2020 bis 2022

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Hohere Einnahmen in den Jahren 2020 -2022 durch
notwendige personelle Aufstockung aufgrund Brandschutz Migy
und zusatzliche vertragliche Verpflichtungen
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Seit 1968 sind die Zentralwerkstatten in der Hauptfeuerwache Geislingen fiir umliegende
Gemeinden und Werksfeuerwehren eingerichtet. In der Zentralen Atemschutzwerkstatt (ZAW)
werden die Atemschutzgerate nach den giiltigen Vorschriften gewartet, behandelt, ggf.
instandgesetzt und danach der Vertragsgemeinde wieder libergeben. In der Zentralen
Schlauchwerkstatt (ZSW) werden die Schlduche der umliegenden Feuerwehren gereinigt und
instandgesetzt. Bei den Zentralwerkstatten sind betrachtliche Einnahmen zu verzeichnen.
Allerdings fallen auch Personalausgaben und Betriebskosten an. In der Regel arbeiten die
Werkstatten kostendeckend.

Flr die nachsten zwei Jahre sind wegen dem Brandschutz vom Michelberggymnasium zwei
zusatzliche Mitarbeiter zur Feuerwehr abgeordnet. In diesen zwei Jahren sollten die
Zentralwerkstatten weiter betrieben werden. Es konnen weitere Gemeinden betreut werden
und dadurch zusatzliche Einnahmen eruiert werden. Voraussichtlich ab 2021 sind die
Zentralwerkstatten mehrwertsteuerpflichtig. Man muss abwarten, ob dann Konkurrenz von
privaten Anbietern zu erwarten ist.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Zu den Werkstatten erfolgt eine umfangreiche Diskussion bei der Vorstellung des GPA-
Gutachtens.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

12.60.0000 — 78310000.001

Produktbezeichnung: Brandschutz
Beschreibung / Beschaffung eines Kleineinsatzfahrzeug (Ersatzbeschaffung
Aufgabe: GW-OlI, Baujahr 1998)

Bindungsgrad:

z.B. kommunal disponibel, Freiwilligkeitsleistung...

Vorschlag: Die Beschaffung eines Kleineinsatzfahrzeuges kann ins Jahr
2021 geschoben werden.

Ziel: Einsparung von HH Mitteln fir das HH Jahr 2020 und
Ausschdpfung der Funktionalitét des vorhandenen Fahrzeugs

Anmerkung: Fiir den GW-0I, Baujahr 1998 ist die Ersatzbeschaffung im

Rahmen des Feuerwehrbedarfsplans notwendig. Hier ist ein
Kleineinsatzfahrzeug vorgesehen. Das Fahrzeug soll bei allen
Kleineinsitzen, wie Olspuren, Hochwasser oder Tierrettungen
eingesetzt werden.

Zahlen:

umsetzbar ab/bis: 2020
Finanzwirtschaftliche Einzahlungen: 0

Auszahlungen: 90.000 €
Zuschussbedarf: 90.000 €

Verbesserung:

90.000 € HHjahr 2020 — Neuveranschlagung friihestens
im HHjahr 2021
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

|Produktnummer:

12.60.0000 - 42611000

Produktbezeichnung:

Brandschutz

Beschreibung /
Aufgabe:

Jubildumsgabe fiir 25jéhrige und 40jahrige ehrenamtliche
Mitgliedschaft bei der Freiwilligen Feuerwehr

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung...

Vorschlag: Kirzung der Jubildumsgabe
6-tagiger Aufenthalt fir 1 Person im Feuerwehrhotel St.
Florian

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: 1969 hat der Gemeinderat beschlossen, dass jedes

ehrenamtliche Feuerwehrmitglied, das auf eine 25- oder 40-
jahrige Dienstzeit zuriickblickt, zum Dank und als Anerkennung
fur die treu geleisteten Dienste, jeweils ein Freiplatz im
Feuerwehrhotel St. Florian in Titisee erhalt. Mit der
Jubildumsgabe werden folgende Kosten durch die Stadt
Ubernommen:

12-tagiger Aufenthalt fir 1 Person oder 6-tagiger Aufenthalt
fur 2 Personen.

umsetzbar ab/bis:

2021

Finanzwirtschaftliche Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen: ca. 2.800 €
Zuschussbedarf: ca. 2.800 €

Verbesserung:

ca. 1.400 €

Seite 67 von 252




Seite 68 von 252



Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 55.30.0100

Produktbezeichnung: Friedhof- und Bestattungswesen

Beschreibung / Unterhaltung der Friedhéfe, Durchfiihrung von Bestattungen
Aufgabe: und Urnenbeisetzungen

Bindungsgrad:

Pflichtaufgabe

Vorschlag: Erhdéhung der Friedhofsgeblihren
Einsparungen bei der Friedhofsunterhaltung 10.000 €
(z.B. Reduzierung der Pflege vom 6ffentlichen Griin)
Ziel: Verbesserung des Kostendeckungsgrades
Anmerkung: Die Friedhofsgebiihren werden im 4. Quartal 2020 neu

kalkuliert.

Die Tendenz zur flachen- und damit kostensparenden
Bestattung hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. In
Geislingen betragt der Anteil der Urnenbestattungen
inzwischen 80 %. Folge davon ist, dass immer mehr Flachen
frei werden und auch auf absehbare Zeit nicht mehr flr die
Anlegung von Grabern benétigt werden, aber trotzdem
unterhalten werden missen.

umsetzbar ab/bis:

Geblihren Anfang 2021, Aufwendungen 2020 ff.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 456.200 € (2020)
Aufwendungen: 833.400 € (2020)
Zuschussbedarf: 377.200 € (2020)

Verbesserung:

Unterhaltung: ab 2020 10.000 € p.a.
Gebihren:  ab 2021 30.000 p.a.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

55.30.0700

Produktbezeichnung:

Krematorium

Beschreibung /
Aufgabe:

Eindscherung Verstorbener (Ortsansassige und Auswartige)

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Erhalt des Krematoriums
Bei groBen Instandsetzungen oder Neuanschaffung eines
Kremationsofens ist zu priifen, ob das Kremation noch
wirtschaftlich ist und diese Leistung weiterhin angeboten
werden soll.

Ziel: Erhalt des Krematorium, solange es wirtschaftlich betrieben
wird.

Anmerkung: Die letzten Jahre wurde das Krematorium kostendeckend

betrieben bzw. war ein Uberschuss zu verzeichnen. 2019 liegt
der Kostendeckungsgrad voraussichtlich bei 116 %. Dies
resultiert u.a. daraus, dass die Aufwendungen fir das
Krematorium inzwischen abgeschrieben sind.

Fir 2020 war die Ausmauerung des Ofens vorgesehen. Diese
MaBnahme in Hohe von 20.000 € ist erst 2021 notwendig; sie
belastet daher das HH Jahr 2021.

AuBerdem ist flir 2020 eine Kihlung fir das Krematorium in
Hbéhe von 30.000 € vorgesehen; daraus resultiert
wahrscheinlich fir das HHJahr 2020 ein Defizit; die Folgejahre
mussten dann wieder kostendeckend sein bzw. mit Ausweisung
eines Gewinnes verbunden sein.

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 242.050 € (Ansatz 2020)

261.000 € (vorlaufiges Ergebnis 2019)
Aufwendungen: 294.820 € (Ansatz 2020)

225.000 € (vorlaufiges Ergebnis 2019)
Zuschussbedarf: 52.770 € (Ansatz 2020)

-36.000 € (vorlaufiges Ergebnis 2019)
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Verbesserung: Ausmauerung Ofen 20.000 € (2020),
Neuveranschlagung 2021 (55.30.0100-42113000)

Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Kostendeckungsgrad beim Krematorium lag im Jahr 2019 voraussichtlich bei 116 %.
Seit 2005 sind auch von o6ffentlicher Hand geflihrte Krematorien Betriebe gewerblicher
Art und umsatzsteuerpflichtig. Das Krematorium ist ein , wirtschaftliches Unternehmen"
und sollte nach § 102 Abs. 1-3 GemO einen Ertrag fiir den Gemeindehaushalt abwerfen.
Daher wird vorgeschlagen, die Eindscherungsgebihr bei 365 € netto zu belassen. Die
Einascherungszahlen der letzten Jahre lagen durchschnittlich bei 500 Fallen. Der
Kostendeckungsgrad ist auch abhangig von den Investitionen am Kremationsofen.

Bekanntlich ist durch private Krematorien die Konkurrenzsituation erheblich. Es wurde
deshalb Uberlegt, ob man durch Reduzierung der Gebihr die Eindscherungszahlen
steigern konnte. Erfahrungen anderer 6ffentlich gefiihrter Krematorien lassen jedoch
darauf schlieBen, dass die Provisionen der Privaten an die anliefernden Bestatter so
hoch sind, dass sich dieser Effekt nicht einstellen wird.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Bei grdBeren Investitionen ist zu priifen, ob das Krematorium noch wirtschaftlich gefiihrt
werden kann. Wenn die Ersatzbeschaffung eines Ofens erforderlich wird, muss gepriift
werden, ob die Stadt Geislingen dies finanzieren kann.

Bei einer SchlieBung des Krematoriums mussen fiir die Eindscherungen die privaten
Krematorien in Anspruch genommen werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.24.0200, 51.10.0000, 54.10.0000 (und andere)

Produktbezeichnung: Stadtbauamt

Beschreibung / Betreuung der Hoch- und Tiefobjekte, Stadtplanung und

Aufgabe: Stadtentwicklung, Wirtschaftsférderung, Grundstlicksverkehr,
Gemeinsamer Gutachterausschuss der Stadt Geislingen

Bindungsgrad:

Pflichtaufgabe, Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Abwarten der Ergebnisse der Personalbedarfsanalyse von der
GPA Baden-Wirttemberg.

Der Abschlussbericht fiir das SG 3.1 lag zum Zeitpunkt der
Erstellung dieser Stellungnahme noch nicht vor — lediglich der
Entwurf. Die SG 3.2 und 3.3 befinden sich noch in der Bedarfs-
analyse.

Ziel: Aufbau einer effizienten Personalstruktur, die durch die
regelmaBigen Arbeiten ausgelastet ist, aber dennoch auf
vorhersehbare Spitzen reagieren kann und dem Bausubstanz-
erhalt gerecht wird.

Anmerkung: Der Personalsituation ist in Teilbereichen so dramatisch, dass

selbst Pflichtaufgaben nicht nachgekommen werden kann!
Ungeachtet einer zum Teil mangelhaften Betreuung von
Bauvorhaben, verbunden mit den wirtschaftlichen Folgen.

Sicherlich ist richtig, dass die Bauaktivitaten zeitnah
zurickgehen werden. Die Erfahrung zeigte aber, dass in der
Zeit von knappen Kassen, der Aufwand bei den KleinmaB-
nahmen steigt, da vermehrt Abwagungsprozesse durchlaufen
werden miussen.

umsetzbar ab/bis:

mittelfristig bis zeitnah

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 0€
Aufwendungen /
Zuschussbedarf: SG 3.1 623.000€
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(Der Bereich Reinigungskrafte und Hausmeister wurde hiervon
ausgenommen, diese werden gesplittet tiber mehrere
Teilhaushalte gebucht)

SG 3.2 354.000€

SG 3.3 740.000€

SG 3.4 — Umlegungsverfahren/keine Angaben

Verbesserung:

Anpassung an den Personalbedarf,

Strukturverbesserungen,

Reflexion bei der Erfiillung der Flirsorgepflicht,

Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit durch Transparenz
und Kommunikation.

Seite 74 von 252




Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Rickblick
Das Personalgutachten von Peterson & Co stammt aus dem Jahr 2001. Bei den Wiederbe-
setzungen wurde im Allgemeinen der damals empfohlene Personalschliissel angewandt.

Aktuelle Situation

Die Arbeitsmethodik aber auch die Themenbereiche haben sich seit dieser Zeit gravierend
geandert. Beispiele sind die Umstellungen in der Reinigung (2006), die Implementierung eines
Energiemanagements (2003ff), die Umstrukturierung der Hausmeisterdienste (2005) und die
standig fortschreitende Gebaudetechnik mit den erweiterten Fachdisziplinen. Ebenso muss die
unendliche Zunahme an DIN-Normen und Verordnungen beriicksichtigt werden — zwischen-
zeitlich gibt es flir den gesamten Hochbau mit der Gebaudetechnik rund 5000 Regelwerke.

Auch der Tiefbau kann mit dem aktuellen Personalbesatz seine Aufgaben nur unzureichend
erfiillen, teilweise werden diese zuriickgestellt — sieche Hochwasserschutz!

Auch hier steht, ahnlich wie in den letzten Jahren beim Hochbau, eine Neuausrichtung an, die
nicht nur die jahrliche Mangelliste fortschreibt, sondern die brennenden Themen und im
Idealfall Lésungswege aufzeigt. Nachfolgend muss die Unterstiitzung bei der Problem-
bewaltigung einfordert werden. Viele Bereiche fiihlen sich alleingelassen, da sehr oft die
beantragten Haushaltsmittel zum Stopfen von Lochern herangezogen werden. Das Empfinden
fur ein gesundes StraBenmanagement muss daher geweckt und im Notfall eingefordert
werden.

Wie das Erscheinungsbild der Hochbauten, tragen auch die StraBen und Wege wesentlich zum
Stadtbild und zur Attraktivitat der Stadt bei.

Die aktuelle Haushaltslage verscharft diese flir alle erkennbare Problematik massiv!

Fir ,Nichttechniker" ist sehr schwer, die Aufgaben und den Umfang von baulichen Abldufen
zu verstehen und nachzuvollziehen. Dies zeigen immer wieder die Gesprache und die
vorgetragenen Einschatzungen zur Personalbemessung. Auch die Bauherrenfunktion bindet
Kapazitaten massiv! Der Abzug eines Mitarbeiters bedeutete bisher einen Personalschwund bei
den fortlaufenden Aufgaben um 30% (und dies bei einem bereits unzureichenden
Personalbesatz).

Im Umkehrschluss bedeutet dies zur Veranschaulichung auf andere Amter iibertragen, dass
antizyklische Arbeitsspitzen von zusatzlich 30 % pro investieren 4,9 Mio. € Uber einen
bestimmten Zeitraum (i.d.R. 2-3 Jahre) durch das vorhandene Stammpersonal aufzufangen
sind!

Allein an diesen Zahlen erkennt man, was den MA bisher zugemutet wurde, bzw. wo die
Schlissel flir eine gute Personalplanung liegen. Geislingen ist hier sicherlich kein Einzelfall!
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Verscharfend kam bisher immer die fehlende Aufgabenkritik hinzu. Projekte wurden
angegangen, wenn neben dem Bedarf Zuschussmittel beantragt werden konnten. Eine
Abstimmung auf die personellen Mdglichkeiten fand in den seltensten Fallen statt! Die
Nachbereitung abgewickelter Projekte und die Archivierung blieb Gber Jahre ganzlich aus.
Entsprechend stapeln sich in den Biros und auf der Blihne die Projektordner und alten
Leistungsverzeichnisse.

Auf Uberlastungsanzeigen wurde bisher dennoch weitgehend verzichtet, was zuriickblickend
die Missstande Uber Jahre am Leben erhielt, i.d.R. zu Lasten der o.g. Mitarbeiter*innen.

Umso wichtiger ist es, Transparenz zu vermitteln und die Arbeitsablaufe / Pflichtaufgaben
nachvollziehbar zu beschreiben, ansonsten geht dies final immer zu Lasten des Personals und
der Qualitat bei der Projektbegleitung!

Diese kurze Beschreibung der Zusammenhange ist notwendig und sollte beachtet werden, will
man mittelfristig ernsthaft an der Situation und der Attraktivitat der Arbeitsplatze im Bau-
bereich etwas verbessern.

In der nachfolgenden Stellungnahme zur Personalstruktur wurde der Bereich Stadtplanung

ausgeklammert, da dieser bereits ausfiihrlich vom SG 3.3 abgehandelt wurde — siehe
Produktnummer 51.10.0000.

Sachgebiet 3.1 - Immobilienmanagement

Das Personalgutachten der GPA, dass flir Ende April angekiindigt wurde, liegt derzeit nur im
Entwurf vor.

Die Personalbemessung beruht, da auf eine Bestandswert-Methode (siehe KGST-Werte) selten
zurlickgegriffen wird, auf den Bauaktivitdten der letzten Jahre, verbunden mit einer
teilbelegbaren Zukunftsprognose.

Besser ware sicherlich, auch um dem Substanzerhalt und der Flachenzunahme seit 2001
gerecht zu werden, eine Personalbedarfsbemessung anhand dieser Gebaudewerte, woraus
Folgerungen auf den Mittelbedarf fiir den Bauunterhalt gezogen werden kdnnen, zuzigl. der
neuen BaumaBnahmen.

Diese Bemessungsmethode wiirde das Verhaltnis in der Substanzerhaltung von Soll und Ist
beschreiben. Eine Personalbemessung anhand der Umsatze beschreibt lediglich, welches
Personal fiir die Aufgaben der letzten Jahre nétig gewesen ware und was an Personalbedarf
erwartet wird. Dennoch ist dies ein Schritt um die Personalsituation zu verbessern, hat aber
keinen Einfluss auf den unterfinanzierten Substanzerhalt.

Mit dem Berater der GPA wurde im Vorfeld besprochen die Personalbemessung so zu
gestalten, damit bestimmte Personalkapazitaten zwischen der Bauherrenfunktion und den
eigenen Planungen (bis mittlerer GroBe) geswitcht werden kénnen. Dies hat den Effekt eines
standigen Trainings, zwischen den Anforderungen an eine Baustelle und der Bauherren-
funktion / Bauaufsicht. Durch die Erkenntnisse aus den letzten Monaten miisste diese
Zielsetzung als notwendig erachtet werden.

Ende 2018 wurde Herr Fezer in den Hochbau versetzt, dort deckt er 25 % des technischen
Energiecontrollings ab und arbeitet zu 75 % bei Hochbauaufgaben mit. Derzeit wird er am
MiGy noch zur Unterstlitzung der Bliros Wunderlich und Transsolar eingesetzt und begleitete
die bisherigen UmbaumaBnahmen.
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Zum 01.05.2020 nimmt Frau Mony, Bauzeichnerin, ihren Dienst im Hochbau auf.
Mit diesen personellen Verbesserungen ist der komplette IM-Bereich ab dem 01.05.2020
mit 8,55 VZ-Stellen ausgestattet.

Auch wenn die Zukunft des MiGy unklar ist, werden dennoch personelle Kapazitaten Uber
einen langeren Zeitraum gebunden werden. In der Rickwartsbetrachtung, um die Anspriiche
gegen die Planer und Firmen durchzusetzen, aber auch in der Vorwartsbetrachtung, egal
welcher Lésungsansatz am Ende weiterverfolgt wird. Selbst die Aufgabe des Gebaudes erspart
der Stadt nicht die Aufwendungen fiir eine bauliche Anpassung, da das UG zur Versorgung der
Michelberghalle und der Schubart-Realschule weiter aktiv bleiben muss.

Hierflir einen personellen Bedarf anzusetzen ist schwer und sollte in die Personalbedarfs-
planung als ,Aufwand auf Zeit" einflieBen, der spater zurlickgenommen werden kann.

Der aktuelle Personalbesatz diirfte daher nicht ausreichen, um die Aufgaben tarifkonform
erflllen zu kdnnen. Wie man damit umgeht, ist noch zu klaren.

Schwierigkeiten in der Urlaubs- und Krankheitsvertretung bereiten die vielen Teilzeitkrafte, die
zudem an die Ferienzeiten gebunden sind. Nachjustiert muss sicherlich beim Reinigungs-
management werden, derzeit mit 2 Teilzeitkraften (insg. 0,85 VZ) besetzt!

Um mit einem knapp bemessenen Personalbesatz auskommen zu kénnen, missen samtliche
Synergieeffekte genutzt werden. Das SG IM bendtigt daher ein CAFM-Programm, das mit
unserem CAD-Programm kommunizieren kann. Ab 2023 wird europaweit im BIM-Format
kommuniziert. Hierfir sind MA zu schulen und die Arbeitsplatze vorzubereiten.

In den Haushalt 2020 sollten daher unbedingt Mittel fiir die
- Anschaffung einer CAFM-Software (siehe GRD 166/2020) und
- Gelder flr Lizenzen und Schulungen

eingestellt werden!

Der vorhandene Personalbesatz im SG 3.1 ist nach Einschatzung der FBL derzeit nicht
ausreichend.

Sachgebiet 3.2 - Tiefbau

Der Tiefbau hat bereits ein kritisches MaB Uberschritten. Der Sanierungsriickstau im
StraBenbereich ist nicht zu Gbersehen. Es ist unklar, wie dies in den kommenden Jahren
finanziert werden kann?

Zur Unterstltzung bei der Ausarbeitung von Zielen hat der Tiefbau Mittel flir eine Software-
Anschaffung beantragt, die diese Mangel fiir eine Abarbeitung katalogisiert und priorisiert.

In Bezug auf das Flachenmanagement wird der Hochbau mit dem Tiefbau so eng wie mdglich
zusammenarbeiten, damit Synergiechancen nicht verpasst werden.

Um die personellen Engpasse auszugleichen werden Jahresauftrage flir den StraBenunterhalt
vergeben. Bestimmte Aufgaben, wie der Hochwasserschutz, werden zurtickgestellt und auf
eigene Planungen wird weitgehend verzichtet, was zu erhéhten externen Planungsleistungen
fuhrt.

Eine Technikerstelle ist unverandert vakant! Mehrere Ausschreibungsversuche scheiterten.
Zum 01.05.2020 bestand der Tiefbau aus insgesamt 4 VZ-Stellen.
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Bei der anstehenden Organisationsuntersuchung fiir den Bereich des Tiefbaus muss daher,
wie im Hochbau beschrieben, nicht nur die Investitionen betrachtet werden, sondern auch auf
die Abarbeitung von Riickstanden.

Der vorhandene Personalbesatz ist nach Einschatzung der FBL auch hier nicht ausreichend.

Sachgebiet 3.4 - Gemeinsamer Gutachterausschuss Geislingen

Am 25.09.2019 wurde mit der GRD 115/2019 die Schaffung von Planstellen flir den
gemeinsamen Gutachterausschuss beschlossen. In Abhangigkeit von den einzelnen
Gremienbeschliissen, wurden nun sukzessiv die beschlossenen Stellen ausgeschrieben.
Durch das liberraschende Ausscheiden der bisher stadtischen Akteure des GAA, musste mit
Umstrukturierungen und einem kompletten Neuaufbau reagiert werden. Erschwerend kommt
hinzu, dass der stadtische GAA sich mitten in der Vorbereitung der Griindung des neuen
gemeinsamen Gutachterausschusses befand.

Die FBL sieht ihre Aufgabe darin, den Personal- und Strukturaufbau voranzutreiben und somit
den GGA zeitnah handlungsfahig zu machen. Die Ablaufe werden begleitet und besprochen,
doch das operative Geschaft soll mittelfristig vollstandig eigenverantwortlich an die Mitglieder
des SG 3.4 Ubertragen werden. Interessenskonflikte werden dadurch gleichzeitig minimiert.

Die beiden Neueinstellungen (Leitung und stellvertretende Leitung) unseres GAA befinden sich
noch in der Einarbeitungsphase, die Technikerstelle konnte noch nicht besetzt werden. Fir
das Sekretariat gehen wird davon aus, dass hier eine Besetzung bis spatestens 01.07.2020
erfolgen kann.

Um die praktische Erfahrung schnell aufzubauen, werden aktuell externe Gutachter
beauftragt, die von der Stadt vorbereitete Gutachten in der Funktion als Vorsitzende
unterzeichnen und vortragen. Begehungen erfolgen gemeinsam.

Zum 01.07.2020 scheidet die externe Unterstlitzung bei den Gebaudebegehungen aus. Sollte
bis dahin kein geeigneter Bewerber*in gefunden sein, wird die FBL interimsweise hier aktiv.

Bei der Dotierung der SGL-Stelle wurde intern besprochen, dass flir Neu- und Quereinsteiger
ohne berufliche Erfahrung auf Fortbildungsméglichkeiten mit Unterstlitzung der Stadt geachtet
wird und daher lieber nach 2 Jahren eine Neubewertung der Stellen vorgenommen wird.

Hinweise fiir die HH 2020
-  GRD 115/2019
Personalkosten 362.560,- €, Variante 2 aufgrund der Neuorganisation — 2 Ing.-Stellen,
1 Techniker und 1 Vorzimmerstelle (50%)
- GRD 048/2020
- Software-Beschaffungen
- Schulungen

Da es sich hierbei um Pflichtaufgaben handelt, muss zum 01.07.2020 auf der Basis der
offentlich-rechtlichen Vereinbarung mit den Umlandgemeinden die Arbeit aufgenommen
werden. Die Verwaltungs- und Sachkosten werden auf die Teilnehmer umgelegt.
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Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Sollte es notgedrungen beim Status quo bleiben oder sogar zu einer Reduzierung des
Personalbesatzes in bestimmten Bereichen kommen, geht dies nur liber eine Aufgabenkritik
verbunden mit der Einstellung von (freiwilligen) Leistungen, was eine politische Vorgabe
voraussetzt.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 11.24.0200

Produktbezeichnung: Gebaudewirtschaft - Unterhalt

Beschreibung / Betrieb der Helfenstein Herberge im Zuge der Bereitstellung

Aufgabe: von Studentenwohnungen, kurzfristigen Vermietungen und an
Beschaftigte auf Montage

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Aufgabe des Betriebs und VerdauBerung der Gebdude auf dem
Gelande Rorgensteig 24 oder Miet-Strukturanpassung zur
Erreichung einer Wirtschaftlichkeit

Ziel: Aufgabe des Betriebs der Helfenstein Herberge als
Verlustbetrieb, bzw. Erreichung einer vollen Kostendeckung im
betriebswirtschaftlichen Sinne

Anmerkung: In den letzten Jahren wurden umfassende Sanierungs-

maBnahmen durchgefiihrt — Fenster, AuBenfassade und
Dacher. Die aktuell erhobene Gesamtmiete reicht fir eine volle
Kostendeckung nicht aus. Wirtschaftlich und somit kosten-
deckend vermietet sind die Bereiche der Lebenshilfe und
Walddorfschule.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Vollkostenrechnung wird im
normalen Betrieb keine Kostendeckung bei der Herberge
erreicht. Der Bauunterhalt und die gréBeren Instandsetzungen
sind hierbei eingerechnet.

Die Aufteilung in einen umsatzsteuerfreien und umsatz-
steuerpflichtigen Betrieb ist mit einem betrachtlichen Aufwand
verbunden.

Sofern die Einzelzimmer belegt sind, werden vergtinstigt
Doppelzimmer fir Einzelpersonen angeboten — Kurzzeitmiete
45/30 EURO und Langzeitmiete 400/450 EURO. Darliber hinaus
gibt es gestaffelte Mieten fiir Tag/Woche/Monat.

EU-Burger mit geringen Einkommen haben dadurch auch die
Chance in Geislingen FuB zu fassen und im Nachgang die
behdrdlichen Wege anzugehen.

umsetzbar ab/bis:

104.000 € ab 2021
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Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 144.865,45 €

Aufwendungen: 248.786,46 €

Zuschussbedarf: 103.921,01 €, bzw. 80.517,95 €*)
*) Hinweis: Siehe Anlage, Spalte 5.7

Verbesserung:

Option 1 - Umwandlung der Kurzzeitvermietung /
Ubernachtungen in die Langzeitvermietung; es muss eine
durchschnittliche Belegung bei der Langzeitvermietung von
85 % erreicht werden. Die Verwaltungsstruktur im SG 3.1 ist
entsprechend anzupassen.

Die Teilung eines Stockwerks fir die Kurz- und Langzeitver-
mietung ist organisatorisch kaum mdglich und erschwert die
steuerliche Trennung massiv!

Option 2 - Die Kurzzeitvermietung / Ubernachtung muss auf
rund 80 % gesteigert werden. Die aktuelle Langzeitvermietung
darf nicht unter 75 % fallen!

Option 3 - VerauBerung des Gebaudes und Aufgabe des
Herbergsbetriebs, ggf. Ubernahme durch einen Investor.
Dies schlieBt den ehemaligen Dialysebereich, kostendeckend
vermietet an die Lebenshilfe und Walddorfschule, ein. Das
Personal wirde in den HM-Pool integriert werden. Der
Verkaufserlds kdnnten zur Entlastung des HH einmalig
verwendet werden.
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Mit einem neuen Vermietungs- und Strukturmodell kann es gelingen, die Herberge
wirtschaftlich auf gesunde Beine zu stellen. Die Kurzzeitvermietung muss dazu massiv
reduziert werden, evtl. sogar vollkommen aufgegeben werden. Es muss z.B. versucht werden
wieder mehr FH-Studenten zu gewinnen. Eine Auslastung von 75 % bei der
Langzeitvermietung, bzw. einen Leerstand von 85 % bei der Tagesvermietung deuten mit
Blick auf die aktuelle Wohnungsnot auf ein fehlerhaftes Betreiberkonzept hin.

Fir eine VerauBerung misste der Verkehrswert ermittelt werden. Die angesetzten Werte
beziehen sich auf eine grobe Schatzung, basierend auf die Abschreibungswerte aus der
Buchhaltung.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

1. Im Verkaufsfall:
Wegfall des Angebots, es sei denn ein Betreiber wird als Nachfolger gefunden.

2. Im Falle der Anderung des Betreiberkonzepts:
Die Werbestrategie muss marktorientiert angepasst werden.
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Geislingen an der Steige
Stadtbauamt
Sachgebiet 3.1 - Immobilienmanagement

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung der Helfenstein Herberge

Objekt: Rorgensteig 24
73312 Geislingen an der Steige
Datum: 01.05.2020
Kostenart Gesamtgebaude Anteil Herberge Anteil Lebenshilfe | Anteil Waldorfschule
A. Berechnung von Raum- und Betriebskosten
1. Raumkosten
1.1 Flachen
1.1.1 Grundstticksflache in m2 6.210
1.1.2 Nettogrundfldche NGF in m2 3.889 2.363 683 844
1.2 Kosten / Zuschiisse
1.2.1 Anschaffungskosten Grundstiick 683.100,00 € 415.071,93 € 119.875,91 € 148.152,16 €
1.2.2 Anschaffungskosten Gebaude, fiktives Herstellungsjahr 1980 4.000.000,00 € 2.430.519,31 € 701.952,32 € 867.528,37 €
123 Fordermittel / Zuschiisse 800.000,00 € 486.103,86 € 140.390,46 € 173.505,67 €
Angenommene Zuschiisse pauschal 20%
1.2.3 Baukosten Aufzug 45.983,00 € 27.940,64 € 8.069,47 € 9.972,89 €
1.2.4 AuBenanlagen Pauschale 32.250,00 € 19.596,06 € 5.659,49 € 6.994,45 €
1.2.5. Kiiche + Sonstiges Mobiliar Herberge 18.000,00 € 18.000,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3 Berechnung Raummiete
1.3.1 Restbuchwert Geb&ude 1. Jahr 3.200.000,00 € 1.944.415,45 € 561.561,86 € 694.022,69 €
1.3.2 Restbuchwert Geb&ude letztes Jahr 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.3 mittlerer Buchwert linear 1.600.000,00 € 972.207,72 € 280.780,93 € 347.011,35 €
134.1  |AA (Abschreibung fir Abniitz./ 50 Jahre) Gebaude + 80.645,00 € 49.002,31 € 14.152,24 € 17.490,46 €
AuBenanlagen
1.3.4.2 AfA (Abschreibung fiir Abniitz./ 15 Jahre) Aufzug 3.065,53 € 1.862,71 € 537,96 € 664,86 €
1.3.4.3 AfA (Abschreibung fiir Abniitz./ 15 Jahre) Mobiliar 1.200,00 € 1.200,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5 Kapitalverzinsung Grundstiick, Basiszins 2,5% 17.077,50 € 10.376,80 € 2.996,90 € 3.703,80 €
Kapitalverzinsung Gebaude, Basiszins 2.5%
1.3.6 (Finanzbedarf nach Abzug Fordermittel) 40.000,00 € 24.305,19 € 7.019,52 € 8.675,28 €
Verwaltungskosten
1.3.7 (Stundenanteile fiir Buchhaltung, Kasse, Steuer, Vollstreckung, 23.335,26 € 16.542,40 € 4.095,06 € 5.061,00 €
etc. der Gbrigen Stadtverwaltung)
1.3.8 Summe Raumkosten p.a. (1.3.4 bis 1.3.7) 165.323,29 € 103.289,41 € 28.801,68 € 35.595,40 €
1.4 Raumkosten pro m2 Nutzflache
1.4.1 Raumkosten pro m2 Nutzlfache / Jahr 42,51 € 43,71 € 42,20 € 42,20 €
1.4.2 Raumkosten pro m2 Nutzflache / Monat 3,54 € 3,64 € 3,52€ 3,52¢€
2. Bauunterhalt
Bauunterhalt pro Jahr SOLL It. KGSt
21 (1,4% aus mittlerer Buchwert Gebaude, gerundet) 22:400,00 € 13.610,91 € 393093 € 4.858,16 €
Bauunterhalt pro Jahr, BEDARFSWERT fiir Geb. ab 10 J.
22 (4,0% aus mittlerer Buchwert Geb&ude, gerundet) 64.000,00 € 38.888,31 € 11.231,24 € 13.880,45 €
2.3 Summe Bauunterhalt (2.2) 64.000,00 € 38.888,31 € 11.231,24 € 13.880,45 €
3. Betriebskosten (Kostenbasis Betriebsjahr 2018)
3.1 Warme (Heizung, Warmwasser) 27.487,49 € 17.709,35 € 2.112,08 € 7.666,06 €
3.2 Wasser/Abwasser/Niederschlw. 8.644,43 € 4.910,47 € 994,47 € 2.739,49 €
3.3 Strom 10.128,00 € 10.128,00 € 0,00 € 0,00 €
3.4 Allgemeinstrom (Pauschale) 429,60 € 0,00 € 214,80 € 214,80 €
35 ;S;ic;r;ilslgosten Hausmeister (angenommene Arbeitsverteilung 54.000,00 € 37.800,00 € 8.100,00 € 8.100,00 €
3.6 Gebaudereinigung 27.027,19 € 27.027,19 € 0,00 € 0,00 €
3.7 Winterdienst 1.785,00 € 595,00 € 595,00 € 595,00 €
3.8 Aufzug 2.699,58 € 899,86 € 899,86 € 899,86 €
3.9 Feuerldscher 494,58 € 202,54 € 146,02 € 146,02 €
3.10 Miillentsorgung 1.357,62 € 1.357,62 € 0,00 € 0,00 €
3.11 Gebé&udeversicherung 2.243,28 € 1.268,68 € 465,54 € 509,06 €
3.12 Grundsteuer 1.521,06 € 910,04 € 303,04 € 307,98 €
3.13 Sonstige Betriebskosten / Geschaftsaufwendungen 3.800,00 € 3.800,00 € 0,00 € 0,00 €
3.14 Summe Betriebskosten 141.617,83 € 106.608,75 € 13.830,81 € 21.178,27 €
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Kostenart

Gesamtgebaude

Anteil Herberge

Anteil Lebenshilfe

Anteil Waldorfschule

Gesamtsumme aus Raumkosten, Bauunterhalt, Betriebskosten /

Jahr 370.941,12 € 248.786,46 € 53.863,73 € 70.654,13 €
B. Unterbringungskosten fiir Nutzer
4. Kosten der Gebaudeparteien gegeniibergestellt
4.1 Nutzflache gesamt in m2 2.363 683 844
4.2 Kostenmiete (mittlerer Wert, linear) pro m2 / Monat 3,64 € 3,52€ 3,52€
4.3 Kostenmiete (mittlerer Wert, linear) pro m2 / Jahr 43,71 € 42,20 € 42,20 €
4.4 Kostenmiete gesamt /Jahr 103.289,41 € 28.801,68 € 35.595,40 €
45 Bauunterhalt p.a. 38.888,31 € 11.231,24 € 13.880,45 €
4.6 Betriebskosten p.a. 106.608,75 € 13.830,81 € 21.178,27 €
4.7 Kostendeckende Warmmiete (mittlerer Wert, linear) pro m2 /

) Monat (bei 100% Auslastung) 8,77 €
48 Kostendeckende Warmmiete (mittlerer Wert, linear) pro m2 /

) Jahr (bei 100% Auslastung) 105,28 €
4.9 Zwischensumme Kosten (4.4 bis 4.6) 248.786,46 € 53.863,73 € 70.654,13 €
C. Darstellung der Erlose
5. Erlose aus Vermietung Lebenshilfe/Waldorfschule
5.1 Nutzfldche gesamt in m2 683 € 844 €
5.2 Preis Miete kalt / m2 / Monat 7,02€ 547 €
5.3 Kaltmiete monatlich 4.791,82 € 4.617,50 €
>4 Kaltmiete jahrlich 57.501,84 € 55.410,00 €
5.5 Betriebskostenabrechnung. 13.830,81 € 21.178,27 €
5.6 Zwischensmme Warmmiete (5.4 bis 5.5) 71.332,65 € 76.588,27 €
5.7 Ergebnis Gewinn/Verlust aus Vermietung

i Lebenshilfe/Waldorfschule (4.9 und 5.6) 17.468,92 € 5.934,14 €
6. Kurzdarstellung der Erldse des Herbergsbetriebs - Betriebsjahr 2018
6.1 Erlése aus Kurzzeitvermietung / Ubernachtungen 25.027,45 €
6.2 Erlése aus Langzeitvermietung (mit Rabattierung DZ bei EP) 119.838,00 €
6.3 Zwischensumme Einnahmen aus Herbergsbetrieb 144.865,45 €
6.4 Ergebnis Gewinn/Verlust aus Herbergsbetrieb

Betriebsjahr 2018 (4.9 und 6.3)

-103.921,01 €

7. Erlose Herberge - Detailliertere Darstellung der derzeitigen Situation

7.1 Erlose aus Langzeitvermietung
7adloil Einzelzimmer
7.1.11 Anzahl an Einzelzimmern 23
7.1.1.2 Preis je Einzelzimmer und Monat 450,00 €
7.1.1.3 Einzelzimmerpreis pro Jahr 5.400,00 €
7.1.1.4 Gesamterl6s aller Einzelzimmer pro Jahr bei 100% Auslastung 124.200,00 €
7.1.15 Gesamterldse Einzelzimmer pro Jahr bei 75% Auslastung 93.150,00 €
7.1.1.6 Gesamterldse Einzelzimmer pro Jahr bei 50% Auslastung 62.100,00 €
7.1.2 Doppelzimmer
7.1.2.1 Anzahl an Doppelzimmern 5
7.1.2.2 Preis je Doppelzimmer und Monat 675,00 €
7.1.2.3 Doppelzimmerpreis pro Jahr 8.100,00 €
7.1.2.4 Gesamterldse aller Doppelzimmer pro Jahr bei 100% Auslastung 40.500,00 €
7.1.2.5 Gesamterlose Doppelzimmer pro Jahr bei 75%

Auslastung 30.375,00 €
7.1.2.6 Gesamterldse Doppelzimmer pro Jahr bei 50% Auslastung 20.250,00 €
7.1.2.7 Zwischensumme Gesamterlose aus Langzeitvermietung

bei 75% Auslastung

123.525,00 €

Anmerkung:75% Auslastung aus der Langzeitvermietung entspricht dem Jahresverlauf 2018!
Es liegt derzeit keine Erhebung der verschiedenen Auslastungsverhdltnisse von Einzel- zu Doppelzimmer vor!

7.2 Erlose aus Kurzzeitvermietung / Ubernachtungen

7.2.1 Anzahl an Einzelzimmern 7
7.2.2 Anzahl an Doppelzimmern 8
7.2.3 Anzahl an Familienzimmern 2
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Kostenart Gesamtgebaude Anteil Herberge Anteil Lebenshilfe | Anteil Waldorfschule
7.2.4 Anzahl an Mehrbettzimmern 1
7.2.5 Anzahl Zimmer gesamt 18
7.2.6 Offnungstfzge 365
Mdgliche Ubernachtungen bei 100% Auslastung
7.2.7 (Vereinfachung: Zimmer mit mehr als einem Bett zdhlen bei
einer Einzelbeleguna ebenfalls als voll beleat!) 6570
7.2.8 Tatséchliche Ubernachtungen 01.01.2018 - 31.12.2018 992
7.2.9 Errechnete Auslastung Ubernachtungsbetrieb 2018
- (Querwert!) 15,10%
Im Ubernachtungsbetrieb 2018 erhaltene Erlése (inkl.
7.2.10 - - o
Gebiihren fir Endreinigung) 25.027,45 €

8. Modellrechnung derzeitige Raumsituation: Break-even-point Ubernachtungsbetrieb fiir Kostendeckung

Annahme: Auslastung der Zimmerkategorien ist identisch (Einzel-, Doppel-, Familienzimmer,...), es liegt derzeit keine Erhebung der verschiedenen
Auslastungen vor

8.1 Reinigungspauschale pro Ubernachtung, bei einer durchschn.

) Verweildauer pro Person von 5 Tagen 3,00 €
8.2 Anzahl an Einzelzimmern 7
8.3 Preis pro Einzelzimmer und Person

) (inkl. Reinigunaspauschale) 33,00 €
8.4 Erlése Einzelzimmer 231.00 €
8.5 Anzahl an Doppelzimmern 8
8.6 Preis pro Doppelzimmer und Person

) (inkl. Reinigunaspauschale) 48,00 €
8.7 Erlése Doppelzimmer kumuliert 384,00 €
8.8 Anzahl an Familienzimmern )
8.9 Preis pro Familienzimmer und Person

) (inkl. Reinigunaspauschale) 78,00 €
8.10 Erlése Familienzimmer kumuliert 156,00 €
8.11 1 Mehrbettzimmern mit 6 Personen 6
8.12 Preis pro Mehrbettzimmer und Person

) (inkl. Reinigunaspauschale) 28,00 €
8.13 Erlése Mehrbettzimmer 168.00 €
8.14 Offnungstage 365
8.15 Erldse pro Tag bei Vollbelegung 939.00 €
8.16 Erlése pro Jahr bei Vollbelegung 342.735,00 €
8.17 Annahme: Erldse aus Langzeitvermietung weiterhin konstant

: (Betriebsiahr 2018) 119.838,00 €
8.18 Deckungsliicke zur Kostendeckung (Betriebsjahr 2018) 128.948,46 €
8.19 Break-even-point: Anzahl benétigter Ubernachtungen

. pro Jahr nummerisch 5111
8.20 Break-even-point: Prozentuale Auslastung

. Ubernachtungsbetrieb fiir Kostendeckung in Prozent 7779

L

Problemstellung: Ist diese Ubernachtungszahl im Standort Rorgensteig und fiir Geislinger Tourismusverhéltnisse auf langere Sicht realistisch?

9. Darstellung der Erlose bei Wandlung der Kurzzeitvermietung / Ubernachtung in die Langzeitvermietung

9.1 Anzahl an Einzelzimmern Kurzzeitvermietung 7
9.2 Anzahl an Doppelzimmern Kurzzeitvermietung 8
9.3 Anzahl an Familienzimmern Kurzzeitvermietung (neu DZ) 2
9.4 Anzahl an Mehrbettzimmern Kurzzeitvermietung (neu DZ) 1
9.5 Erldse aus Langzeitvermietung

9.5.1 Preis je Einzelzimmer und Monat 450,00 €
9.5.2 Preis je Einzelzimmer und Jahr 5.400,00 €
9.5.3 Erlos fiir 7 Einzelzimmer bei 100 % Auslastung und Jahr 37.800,00 €
9.5.4 Preis je Doppelzimmer und Monat 675,00 €
9.5.5 Preis je Doppelzimmer und Jahr 8.100,00 €
9.5.3 Erlos fir 11 Doppelzimmer bei 100 % Auslastung und Jahr 89.100,00 €
9.5.4 Erlés Einzel- und Doppelzimmer und Jahr 126.900,00 €
9.5.5 Deckungsliicke zur Kostendeckung (Betriebsjahr 2018) 128.948,46 € Seitd 86 252




greak-even-point: Prozentuale Auslastung
Ubernachtungsbetrieb fiir Kostendeckung in Prozent

101,61
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 11.24.0200

Produktbezeichnung: Immobilienstrategie

Beschreibung / Optimierung des Immobilienbestands

Aufgabe:

Bindungsgrad: Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Verkauf von leerstehenden Hausern und Wohnungen zur
Instandsetzung bendétigter Liegenschaften — Zielrichtung:
Werterhalt
Kiindigung von unwirtschaftlichen Vertragen

Ziel: Entlastung des stadtischen Haushalts von
Bauunterhaltsaufwendungen bei Mietobjekten
(Freiwilligkeitsbereich)
Werterhalt der stadtischen Liegenschaften

Anmerkung: Die Leerstande von Gebauden (Hauptstr. und Paulinenstr.)

verursachen Instandhaltungs- und Sicherungskosten. Eine
Aktivierung dieser Liegenschaften ist aufgrund der
Haushaltssituation in den kommenden Jahren nicht méglich.

Altere Wohnungen kénnen infolge der wirtschaftlichen Lage
nicht adaquat unterhalten werden und werden abgelebt. Aus
den Mieteinnahmen werden keine Riicklagen zum
Substanzerhalt gebildet. Dies wirkt sich auf das Mieter-Klientel
aus.

Da der allg. Bauunterhalt bereits nicht auskémmlich finanziert
ist, braucht dieser nicht weiter untersucht werden.

umsetzbar ab/bis:

Sofort und mittelfristig

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: Noch nicht ermittelt, abhangig von
Umsetzungsvorgaben
Aufwendungen: Abhangig von Umsetzungsvorgaben

Zuschussbedarf: Entfallt!

Verbesserung:

Eine eingeschrankte Handlungsfahigkeit mit Blick auf den
Werterhalt der Liegenschaften schaffen.
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

A) Paulinenstr. 2 und Hauptstr. 90

Aufgrund eines Beschlusses vom dem GR aus dem Jahr 2018 sollen die beiden 0.g. Gebaude
nicht verauBert werden.

Die Paulinenstr. 2 soll der Einsteinschule flir Erweiterungen zur Verfiigung stehen, bei der
Hauptstr. 90 sorgte man sich um die Entwicklung des Quartiers.

Der Verkauf sollte aufgrund der dramatischen Haushaltslage nochmals diskutiert werden. Die
Stadt sieht sich langfristig auBerstande bei beiden Liegenschaften zu investieren.

Ein Weg kdnnte sein, den Verkauf an Bedingungen zu kntipfen.

B) Mietwohnungen

Die Stadt besitzt mehrere Liegenschaften, die fir Vermietungen zur Verfiigung stehen.
Einige wenige dieser Wohnungen stehen derzeit leer, da den Mietern aufgrund gréBerer
Zahlungsrickstande gekiindigt wurde. Vor einer erneuten Vermietung besteht die Option die
Wohnungen zu richten, zu belassen oder zu versuchen das Gebaude insgesamt fiir einen
Verkauf leer zu bekommen. Viele Wohnungen haben einen dringenden Sanierungsbedarf.
Vereinzelt gibt es Interessenten, die diese Hauser kaufen wiirden, so haben wir aktuell eine
Anfrage fiir die BleichstraBe 13.

Nach Auffassung des Stadtbauamtes besteht hier dringender Handlungsbedarf.

Es wird daher vorgeschlagen, ein Teil des Mietbestands (1-2 Hauser) zu verauBern und den
Erlds in die Instandsetzung zu investieren.

C) Eigentumsanteile Kaisheimer Hof

Die Stadt hat im Jahr 1997 sich im Zuge der Erstellung des Kaisheimer Hof (Schillerstr. 6) an
den Baukosten in Form einer baulichen Einbringung beteiligt. Die Stadt besitzt somit
Eigentumsanteile von definierten Bereichen.

Investiert wurde in den Verbindungsteg, in die beiden Bader (Pflegebad/Badezimmer) sowie
im UG in den Versammlungsbereich mit Kiiche und Gymnastikraum. Zu dem Versammlungs-
raum gehoéren dartber hinaus 2 WC-Anlagen. Diese Bereiche werden von der Stadt
unterhalten und dirfen von den Mitbewohnern genutzt werden. Die ersten 5 Jahre wurde
diese Flachen unentgeltlich zur Verfligung gestellt.

Aktuell betragt die Mieteinnahme 3.405,48 €, die Ausgaben fir die Hausverwaltung anteilig
9.648,- €. Die Nutzung dieser Eigentumsanteile, welche sich auf den Saal begrenzen, stehen
in keinem Verhaltnis zu den stadtischen Aufwendungen!

Der Vertrag lauft aufgrund der Kindigungsfristen bis zum 30.09.2022. Dieser verlangert sich
um weitere 5 Jahre, sollte dieser nicht bis zum 30.09.2021 gekiindigt werden.

Weder das Pflegeheim, noch der Kaisheimer Hof benétigen diesen Steg. Vielmehr sind die
Hauser nach den gelten Vorschriften raumlich zu trennen.

Der Steg gehdrt auch nicht zum Brandschutzkonzept, somit gibt es keine Notwendigkeit an
dem Steg festzuhalten.
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Folgende Reparaturen stehen an:

1. Anhebung des Stegs, Schaden entlang der Hausfassade vom Pflegeheim infolge von

Setzungen
2. Austausch der Therapiewanne im Pflegebad (ca. 15.000 bis 18.000 €).

Eine Reparatur des Stegs ist nicht sinnvoll, da die Nutzung fehlt. Sicherlich wird dieser als
Schenkung abgelehnt, da beide Hauser an diesem nicht interessiert sein durften. Ein Ruckbau
wird daher empfohlen. Einmalige Kosten von geschatzten 10.000 €, Angebote missen noch
eingeholt werden.

Die Reparaturarbeiten an der Fassade, sowie die SchlieBung der Wand wirde das Pflegeheim
tragen, da aktuell in diesem Haus Umbau- und Renovierungsarbeiten anstehen, so die ersten
muindlichen Vorabstimmungen mit der Heimleitung. Im Juni 2020 wird es zu dieser Thematik
ein Treffen mit den Eigentiimern geben.

Die Stadt sollte weiter an den Schenkungsabsichten der Raumlichkeiten im Kaisheimer Hof

festhalten.

Sobald die vakante Stelle im Bereich der Mieten und Pachten wieder adaquat besetzt ist,
kdnnte diese vorgeschlagene Immobilienstrategie weiter vorangetrieben werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Durch die VerauBerung ergeben sich aus heutiger Sicht mehr Vorteile als Nachteile. Der
Haushalt wiirde entlastet, die VerduBerungen tragen zum Werterhalt der verbliebenen
Wohnungen bei.

Es ist davon auszugehen, dass die Kaufinteressenten in die Immobilien investieren werden,
was dem Stadtbild zugutekommen wiirde.
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Einnahmen SG IM, Herberge, Stellpldtze 2021 Stand 30.03.2020
Summe von Gesamtmiete/Jahr (Warmmiete) Spaltenbeschriftungen
Zeilenbeschriftungen 34110000 34880000( 34830000| 33210000/ 34111000 35910000
11240200 702.179,34 € 25.500,00 €

Am Bahnhofle 1 317,16 €

Bleichstr. 11 42.552,36 €

Bleichstr. 9 12.000,00 €

Bronnenwiesen Cafe Wunderbar 0,00 €

Erbbauzins Bronnenwiesen 22.850,00 €

Fischerstr. 2 4.734,00 €

Fischerstr. 2 - Scheuer + Garage 840,00 €

Garagen (BleichstraRe 11+13, FischerstraRe 2, HauptstraRe 90,

Kirchweg 1, MoltkestraBe, OberdorfstraRe 7/1, Rorgensteig 26,

StaubstralRe 18, Stuttgarter Stralle 157, Tegelbergschule,

Theodor-Heuss-StraRe 30+34) 8.724,48 €
Geislinger Str. 11 Tirkheim 222,84 €
Gutenbergstr. 9 12.000,00 €
Hauptstr. 19 32.514,48 €
HauptstralRe 90 7.800,72 €
Helfenstein Herberge Mieten kurzfristig 25.500,00 €
Helfenstein Herberge Mieten langfristig 121.359,00 €
Karlstr. 1 6.060,00 €
Kirchweg 1 Rathaus Weiler 5.220,00 €
Ledergasse 2 9.002,52 €
Moltkestr. | Lagerschuppen 490,80 €
NiemollerstralRe 34 4.200,00 €
Notariat Stellpldtze 514,80 €
Oberdorfstr. 2 Rathaus Stotten 13.647,96 €
Oberdorfstr. 7 8.498,40 €
Obere Wiesentalstr. 2 9.623,16 €
Parkstr. 4 Fachhochschule 22.000,00 €
Parkstr. 6 29.162,40 €
Rorgensteig 24 132.450,84 €
Rorgensteig 26 3.675,72 €
Schillerstr.2 MAG 91.136,16 €
Schulgasse 2 Tiirkheim 3.162,72 €
Stadtschloss Stellplatze 1.350,00 €
Staubstr. 18 25.512,00 €
SteinboR 6, Aufhausen 5.536,08 €
SteinboR 6, Aufhausen | Schlachtraum 600,00 €
Stuttgarter Str. 153 1.617,26 €
Stuttgarter Str. 155 16.671,60 €
Stuttgarter Str. 155 - Bihnenraum 246,96 €
Stuttgarter Str. 155 | Lagerraum 122,76 €
Stuttgarter Str. 193 16.638,04 €
Theodor-Heuss-Str. 30 3.889,56 €
Theodor-Heuss-Str. 34 3.204,48 €
Von-Degenfeld-Str. 19 8.524,20 €
Winterreutestr. 7 13.505,88 €

11250000 8.745,12 €
Karl-Benz-Str. 8 8.745,12 €
11330000 2.250,00 €
Schiitzenverein Stotten 2.250,00 €
21100103 1.926,72 €
Einsteinschule Stellplatze 1.350,00 €
Paulinenstr. 2 Einsteinschule 576,72 €
21100301 12.042,44 €
Auchtweide 12 Lindenschule 12.042,44 €
21100302 3.750,00 €
Uhlandschule Stellplatze 3.750,00 €
21100401 15.136,80 €
DSR Stellplatze 15.136,80 €
21100601 6.100,00 €
HeGy Stellplatze 5.700,00 €
Kaiser-Wilhelm-StraBe 3, Nutzungsentgelt Photovoltaik 400,00 €
21100602 42,44 €
Michelb. - Gymnasium 42,44 €
21200200 11.042,16 €
Pestalozzischule Stellpldtze 11.042,16 €
26300000 6.240,00 €
Karlstr. 24 6.240,00 €
31400100 3.405,48 €
Schillerstr. 6 Kaisheimer Hof 3.405,48 €
31400500 3.836,28 €
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Zeilenbeschriftungen 34110000/ 34880000| 34830000/ 33210000| 34111000 35910000
Bergwiesen 8 3.836,28 €
31400900 1.980,00 €
Cafe Wunderbar; Mitnutzung Seniorenwohnanlage 1.980,00 €
36500100 16.400,40 €
Bleichstr. 13, TigeR-Hausle 600,00 €
Kiga Burg Fitzelstein; Weiler 1.918,80 €
Kirchplatz 3 Oberlin-Kiga 13.881,60 €
Obere Wiesentalstr. 4 - 1 Zimmer 0,00 €
42410101 1.550,00 €
TVA-Halle (Entsch.wg. Toiletten) 250,00 €
TVA-Platz "Unter den Linden" 1.300,00 €
42410103 9.600,00 €
Wiesentalstr. 49 Turn- und Festhalle Eybach 9.600,00 €
42410300 3.259,20 €
Schulzentrum Altenstadt Stellplatze 3.259,20 €
52300000 2.120,28 €
Burgruine Helfenstein 1.200,00 €
Odenturm Funkantenne 920,28 €
54900000 2.000,00 €
Einnahmen o6ffentliches WC Bahnhof 2.000,00 €
55100000 3.857,00 €
Campingplatz Langental 1.557,00 €
Stadtpark Biergarten Parkstr. 1.600,00 €
Wasserabrechnung Kinderfest 700,00 €
55300100 9.706,32 €
Heiligenacker 2 9.706,32 €
57302002 5.058,67 €
Geislinger Str. 13 4.904,28 €
Geislinger Str. 13 | Raumnutzung f. Fleisch- u. Wurstverkauf 154,39 €
57302003 2.000,00 €
Benutzungsentgelte Odenturmsaal 2.000,00 €
Gesamtergebnis 824.843,17 €| 1.980,00 €| 3.405,48 €| 2.000,00 €| 25.500,00 €| 2.000,00 €
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(Miet-) und Sonderausgaben FB 3 2020

Stand 30.03.2020

Jahresbetrage 2020 Spaltenbeschriftungen
Zeilenbeschriftungen 42310000 42710000( 44580000 43180000|Gesamtergebnis
11140800 750,00 750,00
Heidenheimer Str. 28 Integrationsmanager 750,00 750,00
12600000 5.160,00 5.160,00
Feuerwehr Weiler; Anmietung Raume 3.960,00 3.960,00
Garage Feuerwehr fiir Fahrzeug Aufhausen 1.200,00 1.200,00
21100602 24.750,00 24.750,00
Milchzentrale, Anmietung fir MIGY 24.750,00 24.750,00
21101000 6.200,00 6.200,00
Mensa Tegelbergschule; Raummiete 6.200,00 6.200,00
28100000 80.000,00 80.000,00
Ratsche Mietzuschuss 80.000,00 80.000,00
36200400 14.168,76 14.168,76
Bebelstr. 106 Mobile Jugendarbeit 6.368,76 6.368,76
Steingrubestr. 7 Mobile Jugendarbeit 7.800,00 7.800,00
36500100 46.475,52 46.475,52
Friedenstr. 44 Kiga Jugendheim Miete 46.475,52 46.475,52
52300000 2.800,00 2.800,00
Strom Ostlandkreuz 2.800,00 2.800,00
54900000 2.000,00 2.000,00
Ausgaben fir Freundliche Toilette 2.000,00 2.000,00
55500000 1.200,00 1.200,00
Forst Garage Heidenheimer Str. 28 1.200,00 1.200,00
Gesamtergebnis 98.704,28 2.800,00 2.000,00 80.000,00 183.504,28
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produktnummer: 11.24.0200

Produktbezeichnung: Hausmeisterdienste - Pausenverkauf

Beschreibung / Der Pausenverkauf findet an der Pestalozzischule innerhalb der
Aufgabe: taglichen Arbeitszeit statt.

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Der Pausenverkauf, der hier keinen nennenswerten Ertrag
bringt, sollte weiter innerhalb der Arbeitszeit stattfinden.
Begriindung:
Die Pestalozzischule hat im padagogischen Auftrag eine
gesonderte Stellung, da viele Kinder aus sozial schwacheren
Schichten ohne Frihstlick an die Schule kommen.

Ziel: Die Abwagung wirtschaftlicher Zielsetzungen zu einem
vernunftigen Schulkonzept sollte im Einklang stehen.

Anmerkung: Der allgemeine Pausenverkauf wahrend der Arbeitszeit wurde

im Zuge der Hausmeisterauslastungsberechnung 2005
eingestellt. Pausenverkauf, sofern nicht aufgegeben, findet in
Geislingen, auBer an der Pestalozzischule, auBerhalb der
Dienstzeit statt.

Durch die Errichtung einer Mensa vielerorts, sind die
Pausenverkaufe im Allgemeinen deutlich zuriickgegangen. Dies
hangt auch mit dem abgestimmten Essensangebot und der
Zielsetzung bei der Essensversorgung zusammen.

Die Arbeitszeit, die fir den Pausenverkauf an der
Pestalozzischule aufgewendet wird, betragt ca. 2,5 Std./Wo.

Optional kénnte der Pausenverkauf auBerhalb der Dienstzeit
stattfinden, es besteht dann aber die Gefahr, dass dieser
aufgrund der fehlenden Wirtschaftlichkeit vom HM eingestellt
wird.
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umsetzbar ab/bis: Sofort

Finanzwirtschaftliche Ertrage: Keine

Zahlen: Aufwendungen:
6,5 % der Wochenarbeitszeit, rund 2.600 €/Jahr
Zuschussbedarf:

6,5 % der Wochenarbeitszeit, rund 2.600 €/Jahr

Verbesserung: Vermutlich nicht zu erwarten, da hier liber die Schule nach
einer Ersatzlésung gesucht werden muss.
Lt. der Schulleitung miisste bei einem Wegfall des
Pausenverkaufs dies vom Personal der Mensabetreuung
Ubernommen werden — somit eine Verlagerung des
Stundenaufwands.

Stellungnahme des zustédndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Auf den Hausmeisterbetrieb hat ein Wegfall des Pausenverkaufs keinen Einfluss, da diese
»Serviceleistung" an anderer Stelle erbracht werden kdnnte. Bisher wurde die Reduzierung des
HM-Kontinents durch den Wechsel des Herrn Feitz zum PR nicht ausgeglichen.

In diesem Fall macht dies aber wenig Sinn, da die geringe Stundenzahl durch Wegezeiten
aufgefressen wiirde.

Die jetzige Regelung wurde damals nach intensiven Gesprachen mit der Schulleitung und mit
Blick auf die Einbindung der Bezugsperson Hausmeister in den Alltagsbetrieb getroffen. Lt.
Frau Witt hat sich daran nichts geandert.

In der Abwagung muss auch bedacht werden, dass die Schulprojekte diesen HM oftmals
unterstiitzen. Bei Aufrdumaktionen, Montage- und Demontagearbeiten stehen dem
Hausmeister Schiler*innen zur Verfligung.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Eine wirtschaftliche Verbesserung wird bei kritischer Betrachtung nicht gesehen, da bei einem
Wedgfall des Pausenverkaufs das Mensapersonal aufgestockt werden misste.
Der Hausmeister wird im Gegenzug von der Schulgemeinschaft unterstiitzt.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 21.10.0301

Produktbezeichnung: Lindenschule

Beschreibung / Die Lindenschule besitzt ein eigenes Schneerdumgerat
Aufgabe: — Traktor John Deere, Baujahr 2014

Bindungsgrad:

Pflichtaufgabe, Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Die Ersatzbeschaffung, die in friihestens 6 bis 8 Jahren wieder
anstehen wird, muss nochmals intensiv interfragt werden.
Insbesondere mit Blick auf die in letzten Jahren immer milder
werdenden Wintern!

Ziel: Die Verkehrssicherungspflicht ist zu gewahrleisten.

Anmerkung: Die Wirtschaftlichkeit und die Notwendigkeit der Winterdienst-

gerate wird im Zuge der Hausmeisterauslastungsberechnung
fortlaufend hinterfragt. TurnusmaBig bei der Wiederbe-
schaffung.

Die Gerate werden bei der Beschaffung auf die FlachengrdBen
und Flachenarten abgestimmt. Auch wenn bestimmte
Geratschaften keine Vollauslastung haben kdnnen, sind diese
dennoch flir den Betrieb unerlasslich.

Eine Mehrfachnutzung mit weiteren Liegenschaften ware
wiinschenswert, doch oftmals ist dies nicht realisierbar.
Daher wird bei der Beschaffung darauf geachtet, dass diese
Gerate mit Aufsatzkomponenten (z.B. Kehrwerk) ausgestattet
werden kénnen.

Das Gerat an der Lindenschule verfigt (iber eine
Kehrvorrichtung, genutzt fir den Pausenhof und den
Verkehrstibungsplatz.

Zahlen:

umsetzbar ab/bis: Sofort
Finanzwirtschaftliche Ertrage: Keine

Aufwendungen: abhdngig von Winter
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Zuschussbedarf: Nicht vermeidbar; unabhangig davon, ob die
Arbeit durch externe oder interne Dienstleister erbracht wird.

Verbesserung: Entfallt!

Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Diese Fragestellung wird turnusmaBig an mehreren Einrichtungen diskutiert, immer wenn
Wiederbeschaffungen anstehen.
Die Lindenschule hat daher an dieser Stelle fast einen exemplarischen Charakter.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Keine weiteren Erlduterungen erforderlich!
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 54.10.0000

Produktbezeichnung: StraBBenunterhalt

Beschreibung / Die Stadt Geislingen flihrt den StraBenunterhalt der

Aufgabe: Ortsdurchfahrten (LandesstraBen) durch. Ein finanzieller
Ausgleich daftir fand bisher nie statt.

Bindungsgrad:

UI Vereinbarung - nicht gesetzlich

Vorschlag: Erweiterung bzw. Aufhebung der UI Vereinbarung zum Thema
Kostenerstattung

Ziel: Erstattung der Aufwendungen oder Ausfihrung durch die
StraBenmeisterei

Anmerkung:

umsetzbar ab/bis:

Ab Jahr 2021 / Kiindigungsfrist 6 Monate zum Jahresende

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 0€
Aufwendungen: 30.000 — 60.000 €
Zuschussbedarf: 30.000 — 60.000 €

Verbesserung:

Einsparung 40.000 € ab 2021
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

In der UI — Vereinbarung aus dem Jahr 1971 mit zahlreichen Erweiterungen der Folgejahre,
wird die Zustandigkeit zwischen der Stadt Geislingen dem Land Baden-Wirttemberg fiir die
Ortsdurchfahrten der Landes- und BundesstraBen geregelt.
Es geht um die unstrittigen Themen:

- Winterdienst

- Signalanlagen

- Beleuchtung (Stromkosten)
Die in den Erweiterungen der UI-Vereinbarung genauer definiert und festgelegt wurden und
wo ein finanzieller Ausgleich stattfindet.

Der strittige Punkt ist der Unterhalt der Landes- und BundesstraBen wo ein Aufwand von
30.000 — 60.000 € im Jahr anfallen und kein finanzieller Ausgleich stattfindet obwohl dieser in
der Vereinbarung unter dem Punkt 4. Kostenerstattung festgelegt ist. Ein bisheriger Ausgleich
daftr wurde nicht erstattet.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Durch die Erweiterung der UI Vereinbarung um die aktualisierte Kostenerstattung wiirden der
Stadt Geislingen die Kosten von 30.000 — 60.000 € jahrlich erstattet oder die UI Vereinbarung
wird gekiindigt und mit neuem Inhalt verhandelt.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

54.10.0000 (-009-78730000)

Produktbezeichnung: Verkehrsrechner mit Umstellung Peripheriegerate
Beschreibung / Verschiebung der Planung eines neuen Verkehrsrechners
Aufgabe:

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Der inzwischen 35 Jahre alte Verkehrsrechner wird auch die
weiteren flinf Jahre funktionieren — die Umsetzungskosten
kdnnen erst nach Beauftragung der Planung durch die
Kostenberechnung detailliert werden

Ziel: Verzicht auf Planungskosten von 60.000€ und der
Umsetzungskosten in den Folgejahren

Anmerkung: keine

umsetzbar ab/bis: Ab sofort

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Im Haushaltsentwurf 2020 sind derzeit fiir den
Verkehrsrechner Planungskosten in Héhe von 60.000€ bei
54.10.0000-009-78730000 eingestellt.

Ansatze in Folgejahren flr eine Umsetzung sind im Finanzplan
derzeit nicht veranschlagt!

Verbesserung:

Langfristig geringere Aufwande im Unterhalt
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Einsparung der Planungskosten fiir einen neuen Verkehrsrechner. Ein mdglicher besserer
Verkehrsfluss in Geislingen wird somit in die Folgejahre verschoben. Zu den bisher im
Haushaltsentwurf veranschlagten Planungskosten kommen in Folgejahren noch die
Umsetzungskosten (trotz Beteiligungen Bund und Land und einer mdglichen LGVFG
Forderung) die den Haushalt zusatzlich belasten.

Noch sind einzelne Komponenten des Rechners erhdltlich. Auch ist es mdglich auf eine andere
Technik auszuweichen, sofern Einzelteile nicht mehr verfiigbar sind.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Durch Einsparung der Planungskosten kann der Haushalt 2020 entlastet werden. Dies
geschieht zulasten einer méglichen Verbesserung des Verkehrsflusses.

Denkbar ware es, die Investition in die nachsten Jahre zu verschieben und wieder
aufzugreifen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

54.10.0000

Produktbezeichnung: GemeindestraBen (StraBen, Wege, Platze) inkl.
Beleuchtung

Beschreibung / Umrilstung der StraBenbeleuchtung auf LED im Contracting-

Aufgabe: Verfahren

Bindungsgrad:

Gesetzlich verpflichtend

Vorschlag: Verbesserung der Ausleuchtungssituation mit einer geringeren
Storhaufigkeit durch die Langlebigkeit der Lampen und einem
Finanzpartner mit dem man die Einsparung der Energiekosten
Aufteilt.

Ziel: Reduzierung der Unterhaltungsdauer auf einen langeren
Zeitraum

Anmerkung: keine

umsetzbar ab/bis:

Ab dem Jahr 2021 / 2022 mdglich

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Betrachtung von Unterhaltung (StraBen, Wege, Platze,
Lichtsignalanlagen, StraBenbeleuchtung, ...) sowie Stromkosten
(StraBenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen) im derzeitigen
HH Entwurf 2020:

Ertrage: 152.400 €
Aufwendungen: 1.315.000 €
Zuschussbedarf: 1.162.600 €

Verbesserung:

Langfristig geringere Aufwande im Unterhalt
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Unser verbauter Lampentyp ist heutzutage nicht mehr erhaltlich - bei Auswechslung des
Leuchtmittels wird daher, wenn mdglich, eine LED Beleuchtung eingebaut. Dies ist aber nur
eine Notlésung. Um eine optimale Ausleuchtung zu erreichen, misste ein neuer Lampentyp
mit anderer Technik verbaut werden.

Die Stadt Geislingen hat ungefahr 4000 Beleuchtungskérper. Durch den Umbau auf eine LED
Beleuchtung kénnten ungefahr 60% der Energiekosten eingespart werden und das
Wartungsintervall verlangert sich durch eine langere Lebensdauer der Leuchtmittel.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Ziel ware es einen Contracting-Vertrag zu vereinbaren, um die Umrlistung und Wartung in
den Handen eines Stromversorgers zu belassen und Uber die Einsparung der
Energiekosten die Umristung zu finanzieren. Erste Gesprache kdnnen kurzfristig geftihrt
werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 51.10.0000

Produktbezeichnung:

Stadtebauliche EntwicklungsmaBnahmen

Beschreibung / Nutzung innerstadtischer Flachen fiir die Bebauung und
Aufgabe: Nachverdichtung

Bindungsgrad: Pflichtaufgabe, Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Schaffung von Wohnraum und Generierung von Einwohnern

ohne zusatzlichen ErschieBungsaufwand (ggfs. durch Anreize,
z. B. durch Sanierungsgebiete)

Ziel: Schaffung von Wohnraum
Generierung von Einwohnern
Anmerkung: Voraussetzung ist die Mitwirkung der Eigentiimer
umsetzbar ab/bis: Strukturelle Aufgabe, langfristige Umsetzung
Finanzwirtschaftliche Ertrage:
Zahlen: Aufwendungen: Nicht bezifferbar
Zuschussbedarf:
Verbesserung: Nicht bezifferbar
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Ziel ist es — dort wo mdglich — Wohnraum und Einwohnerzuwachs durch eine
Nutzungsintensivierung auf bereits erschlossenen mindergenutzten Grundstiicken oder
Brachflachen zu schaffen, so dass mdglichst keine neuen ErschlieBungsmaBnahmen
erforderlich sind.

Auf diese Weise kdnnen insbesondere in den Stadtbezirken die Ortskerne gestarkt und / oder
das Stadtbild aufgewertet und gleichzeitig die Kosten fiir die Baulandentwicklung minimiert
werden.

Weil die Potenzialflachen fast ausschlieBlich in Privateigentum sind, gilt es fir derartige
Entwicklungen bei den Eigentlimern zu werben und ggfs. Anreize, z. B. durch
Sanierungsgebiete zu setzen. Vor allem in den Stadtbezirken sind die Ortsvorsteher*innen
gefordert, auf die Mitwirkungsbereitschaft der jeweiligen Eigentiimer hinzuwirken.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Wohnraumschaffung und damit verbunden ein Einwohnerzuwachs unter Ausnutzung der
vorhandenen ErschlieBungsanlagen mindert die Kosten der Baulandentwicklung und des
Unterhaltungsaufwands von ErschlieBungsanlagen.

Eine hoéhere Einwohnerzahl flihrt zu héheren Einnahmen aus den Schliisselzuweisungen, da
diese eine wesentliche Grundlage fir die Bedarfsberechnung der Zuweisungen (aber auch der
Kreisumlage) ist. Im Jahr 2018 betrug der Steuersaldo pro Einwohner*in 1.132,44 €.

Von diesem Saldo pro Einwohner missen samtliche Ausgaben der Stadtverwaltung beglichen
werden, die nicht oder teilweise nicht gebihrenfinanziert sind, darunter Einrichtungen wie
Schulen, die Geblihrenunterdeckung von Kindergarten, aber auch die Unterhaltung der
stadtischen Infrastruktur.

Nachteile einer innerstadtischen Nachverdichtung finden sich in der meist fehlenden
Flachenverflgbarkeit, im héheren Konfliktpotenzial der Planung und in Einschréankungen der
Nachbarschaft (z. B. bei einer Nachverdichtung in einer bisher aufgelockerten Bebauung).
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 51.10.0000

Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung, Verkehrs-
Produktbezeichnung: planung und Stadterneuerung, Grundstiicksbezogene
Daten, Geoinformationssystem

Beschreibung / Stadtplanung mit Umwelt und Vermessung
Aufgabe: Extra Ausflihrungen zum Umweltschutz Produkt 5610.0000

Pflichtaufgaben,

Bindungsgrad: Art und Umfang teilweise kommunal disponibel
Vorschlag: Die notwendige Personalausstattung wird durch die Personal-

bedarfsanalyse der GPA ermittelt.

Ziel: Der Personalbestand ist in der flr die Aufgabenerfillung not-
wendigen Starke vorzuhalten
Anmerkung: Geislingen ist mit 75 Km2 die flachenmaBig gréBte Gemeinde

im Landkreis Gdppingen.

Die Stadtplanung ist auch die Entwicklung und Planung des Ge-
werbeparks Schwabische Alb zustdndig.

Die Stadt Geislingen ist Erflillende Gemeinde der Vereinbarten
Verwaltungsgemeinschaft der Stadt Geislingen mit den Ge-
meinden Kuchen und Bad-Uberkingen und deshalb fiir die ge-
meinsame Flachennutzungsplanung zustandig.

Die Stadtplanung/Vermessung ist fiir die Bereitstellung des
stadtischen Geoinformationssystems zusténdig

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche Zah- Im derzeitigen HH-Entwurf 2020 veranschlagte Personalauf-
len: wendungen bei Produkt 51.10.0000

Ertrage: 0,-€

Aufwendungen: 402.550,- €

Zuschussbedarf: 402.550,- €

Verbesserung: 12.500 € in 2020 und 25.000 € p.a. ab 2022
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Stellungnahme des zustidndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Stellenbedarfsberechnung 2001 durch das Personalgutachten Petersen & Co
ermittelte fir den Bereich Stadtplanung (einschlieBlich Umwelt) und Vermessung folgenden
Personalbedarf:

Stadtplanng 3,5 Stellen
GIS 0,5 Stellen
Assistenz- und Leitung 0,5 Stellen
Umwelt 0,5 Stellen
Vermessung 3,0 Stellen
Insgesamt 8,0 Stellen

Die Stellenbesetzung 2006 sah wie folgt aus:

SG-Leitung 0,5 Stelle

Stadtplanung 1,8 Stellen

Kinderspielplatze 0,5 Stellen (Aufgabe hdufig bei Griinflachenamter)
GIS 0,4 Stellen

Sektretariat+techn. Ang. 1,0 Stellen

Umwelt 0,87 Stellen

Vermessung 4,1 Stellen

Insgesamt 9,17 Stellen

In den Jahren nach 2006 wurde die Ingenieurvermessung aufgegeben, da die betreffenden
Mitarbeiter in Ruhestand gingen. Ein Arbeitsverhaltnis mit einem weiteren Mitarbeiter, der
neben der Ingenieurvermessung fir die Durchfihrung von Umlegungen zustandig war,
endete ebenfalls. Der Part Umlegungen ist jedoch weiterhin als Aufgabe im Sachgebiet
verblieben. Diese Aufgabe wird seit dem Ausscheiden des Mitarbeiters von der
Sachgebietsleitung ,miterledigt". Dariber hinaus sind grundsatzliche Aufgaben der
Vermessung, wie der Einkauf und die Betreuung von ALKIS-Daten inklusive der laufenden
Datenaktualisierung flr das GIS und die Information von Mitarbeitern hinsichtlich der
Datenurheberrechte, das Fertigen von Grunderwerbsplanen bzw. sonstiger Themenkarten,
die Betreuung des Kanalkatasters, die Durchfiihrung von Datentransfers,
StraBenbenennungen und Gebdudenummerierungen, die Betreuung von kartografischen
Produkten und die Mitwirkung bei Umlegungen nach wie vor vom Sachgebiet zu erledigen.

Ab Ende Mai 2020 wird wegen Ruhestand eine 0,5 Stelle (Techn. Angestellte) nicht mehr
besetzt.

Somit ergibt sich flir die Bearbeitung der Aufgaben Stadtplanung (einschlieBlich Umwelt) und
Vermessung folgende Stellenbesetzung zum Juni 2020:

SG-Leitung 0,65 Stellen (Ca.-Anteil fir diesen Bereich)
Stadtplanung 1,5 Stellen

Kinderspielplatze 0,5 Stellen (Aufgabe haufig bei Griinflichendmter)
GIS 0,6 Stellen

Sekretariat/+Verwaltung 0,6 Stellen

Vermessung, etc. 0,4 Stellen

Umwelt 0,87 Stellen

Insgesamt 5,12 Stellen
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Stadtplanung ist nicht konjunkturabhangig. Aufgabe der Stadtplanung ist es, stadtebaulich
gewollte Investitionen mdglichst schnell vorzubereiten und unerwiinschten Entwicklungen
entgegenzutreten.

In den vergangenen Jahren haben die Anforderungen an die Arbeit nochmals wesentlich
zugenommen, z. B. durch
e Verstarkte Umweltvorgaben und formalisiertere Verfahrensablaufe
e Schwierigere bzw. aufwandigere Konfliktbewaltigungen wegen starkeren
Restriktionen und zunehmender Verdichtung
e Verstarkte Anforderungen an die Transparenz von Planungen
e Zusatzliche Birgerrechte durch das LIFG bzw. Akteneinsichtsrechte Nach dem LVerfG

Ein rechtssicheres Arbeiten muss gewahrleistet sein. Daflir ist das notwendige Personal
bereitzustellen.

Aus Sicht des Fachbereichs reicht das derzeit vorhande Personal fiir eine ordnungsgemafe
Aufgabenerflillung nicht aus.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

51.10.0000

Produktbezeichnung:

Stadtentwicklung und grundstiicksbezogene Daten

Beschreibung /
Aufgabe:

Geodatenmanagement und Geoinformationssystem

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung, teilweise Pflichtaufgabe (INSPIRE)

Vorschlag: Kindigung der Mitgliedschaft in der Topobase User Group
Ziel: Verringerung des Zuschussbedarfs im Stadtbauamt
Anmerkung: Ein funktionierendes Geoinformationssystem ist inzwischen fir

die Verwaltungsarbeit unerlasslich. Neben dem Fachbereich 3
profitieren davon auch andere Bereich in der Verwaltung, wie
z. B. Steuerverwaltung, Bauverwaltung, Baurecht, Bauhof,
Ordnungsamt, Feuerwehr, Eigenbetrieb, Tourismus, ...

umsetzbar ab/bis:

Der Austritt kann mit einer Frist von 6 Wochen zum Ende des
jeweiligen Geschaftsjahres erklart werden.
Haushaltsrelevant umsetzbar im Jahr 2021

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Betrachtung Produkt 51.10.0000 (Stadtentwicklung und
grundstiicksbezogene Daten) im Budget 11330000
(Stadtplanung):

Ertrage: 14.500,- €
Aufwendungen: 564.830,- €
Zuschussbedarf: 550.330,- €

Verbesserung:

130 Euro jahrlich
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

In der Autodesk Geospatial User Group sind Anwender zusammengeschlossen, die mit
AUTODESK Geospatial-Software arbeiten. Die Autodesk Geospatial User Group Deutschland
e.V. bezweckt die Férderung des Erfahrungsaustausches der Autodesk Geospatial-Anwender,
die Organisation und Durchfiihrung von Schulungen und Seminaren und die
Weiterentwicklung der Autodesk Geospatial-Technologie. Ein wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
ist nicht bezweckt.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Der Erfahrungsaustausch wird auf eine andere Ebene (personlicher Kontakt mit Kollegen in
anderen Stadten) verlagert. Fir Fortbildungen werden ggfs. andere Anbieter in Anspruch
genommen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 51.10.0000

Produktbezeichnung: Stadtentwicklung und grundstiicksbezogene Daten
Hier: Sanierung der Hiilbe in Hofstett

Beschreibung / BaumaBnahme

Aufgabe:

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Verschiebung der MaBnahme
Ziel: Realisierung der MaBnahme nicht vor 2025
Anmerkung:

umsetzbar ab/bis: 2020
Finanzwirtschaftliche Einzahlungen: 35.000,- €
Zahlen: Auszahlungen 40.000,- € Ubertrag aus 2019

46.000,- € Ansatz 2020
Saldo aus Investitionstatigkeit: 51.000,- €

Verbesserung:

51.000,- Euro
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Im August 2018 wurde vom Gemeinderat beschlossen, die Hilbe in Hofstett zu sanieren, da
die abdichtende Lehmschicht undicht ist und die Hiilbe durch zunehmende Verschlammung
sowie Wasserverlust zu verlanden droht (GRD 109/2018). Daflir wurden Kosten in Hohe von
70.000 Euro veranschlagt.

Im Mai 2019 bewilligte der Gemeinderat zusatzliche Mittel in Héhe von 16.000 Euro, um die
Kosten flir die Schlammentsorgung abzudecken (GRD 055/2019). Eine Untersuchung des
Schlammes hatte eine Schadstoffbelastung ergeben, die ein Aufbringen des Schlamms auf
(nicht-)landwirtschaftlichen Flachen unmdglich macht.

Im Juni 2019 bewilligte der Verband Region Stuttgart fiir die Sanierung der Hiilbe eine
Kofinanzierung in Héhe von maximal 35.000 Euro. Die Schlussabrechnung fiir diese
Kofinanzierung muss bis spatestens 31.12.2021 erfolgen.

Seither wurden vom stadtischen Bauhof die Graben gereinigt, die der Hiilbe Wasser zuflihren
und es wurde der sehr dichte Bewuchs rund um die Hulbe zurtickgeschnitten. Durch diese
MaBnahmen wird zum einen dafiir gesorgt, dass die Hilbe wieder mit ausreichend Wasser
versorgt wird und zum anderen, dass es zu weniger Laubfall auf die Wasserflache kommt.
Damit kann eine zunehmende Verlandung zumindest verlangsamt werden.

Deshalb und aufgrund der schlechten Haushaltslage halt die Verwaltung deshalb eine spatere
Realisierung des Vorhabens fiir sinnvoll.

Nach Riicksprache mit dem Verband Region Stuttgart kann der Beginn bzw. die Abrechnung
der MaBnahme — ohne Riicknahme des aktuellen Zuwendungsbescheids — bis Ende 2022
verlangert werden.

Die Fordermittel kdnnen jedoch auch zurlickgegeben und zu einem spateren Zeitpunkt wieder
neu beantragt werden. Eine spatere Wiederaufnahme in ein Férderprogramm ist durch die
Riickgabe der bereits in Aussicht gestellten Mittel nicht gefahrdet.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produktnummer: 55.10.0000
i qa: . . .
Produktbezeichnun Griin- und Freizeitanlagen
Beschreibung / BaumaBnahme
Aufgabe: Gestaltung des Umfelds beim Jugendhaus Talesbahnhof
(inklusive Multifunktionsplatz)

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Keine Neuausschreibung vor dem Jahr 2022 ff
Ziel: Reduzierung des Finanzierungsbedarfs
Anmerkung:

umsetzbar ab/bis: 2020
Finanzwirtschaftliche Einzahlungen: 0,00 Euro
Zahlen:
Auszahlungen 200.000 Euro  Gestaltung Umfeld

125.000 Euro  Multifunktionsplatz
(erneut veranschlagt aus Vorjahren)

Saldo aus Investitionstatigkeit:  325.000 Euro

Verbesserung:

325.000 Euro
Abziiglich noch in 2020 abflieBende Nebenkosten/Honorare
15.000 Euro

Tatsachliche Verbesserung: 310.000 Euro
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Arbeiten fiir die Gestaltung des Umfelds beim Jugendhaus wurden erstmals im Juni 2019
ausgeschrieben. Damals ging kein Angebot ein.

Aufgrund der sich Ende des Jahres 2019 abzeichnenden schwierigen Haushaltslage fir 2020 ff
hat die Verwaltung — gemaB Bekanntgabe im Gemeinderat vom 11. Dezember 2020 — den
urspriinglichen Kostenansatz von 503.000 Euro fiir die GesamtmaBnahme auf max. 325.000
Euro (inklusive Nebenkosten) reduziert, mit dem Ziel, die Gesamtplanung sukzessive in
Teilabschnitten umzusetzen.

Als erster Teilbereich sollte der Multifunktionsplatz mit der Larmschutzwand westlich des Ju-
gendhauses und die Umgestaltung der AuBenanlagen des Jugendhauses mit dem Spielfeld auf
der Ostseite, inklusive Sanierung der Rampe am Jugendhaus angegangen werden (siehe rote
Abgrenzung im Plan unten).

Die Leistungen hierflir wurden — aufgeteilt auf zwei Lose — in der Zeit vom 17. Januar bis 19.
Februar 2020 ausgeschrieben. Fir Los 2 haben zwei Firmen Angebote abgegeben, fiir Los 1
nur eine Firma. Unter Berticksichtigung des jeweils glinstigsten Angebots hatten sich insge-
samt Kosten in Hohe von ca. 359.000 Euro (ohne Nebenkosten) ergeben. Dieser Betrag
Uberstieg die Kostenberechnung in der Summe um mehr als ein Drittel. Mit den zur Verfiigung
stehenden Haushaltsmittel ist keine Kostendeckung gegeben.

Wegen der sich drastisch verschlechternden Haushaltslage wahrend des Veréffentlichungs-
zeitraums der Ausschreibung wurde das Vergabeverfahren fiir Los 1 und Los 2 nach VOB A §
17 mit dem Vorliegen von ,schwerwiegenden Grinden™ am 27. Februar 2020 aufgehoben.

Die hohen Angebotspreise waren einer starken Baukonjunktur geschuldet. Trotz der aktuellen
Krise ist davon auszugehen, dass sich die Situation im Bausektor auf absehbare Zeit nicht
wesentlich verandert.

Deshalb und aufgrund der aktuell sehr schwierigen Haushaltslage schlagt die Verwaltung vor,
dass Bauvorhaben bis 2022 zuriick zu stellen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 55.50.0000

Produktbezeichnung: Forstwirtschaft

Beschreibung / Holzproduktion

Aufgabe: Erhalt und Férderung der dkologischen und sozialen Funktion

des Waldes
Wahrnehmung o6ffentlich-rechtlicher Aufgaben als untere
Forstbehdrde

Bindungsgrad:

Pflichtaufgaben, teilweise Freiwilligkeitsaufgaben

Vorschlag: Kiindigungen von Mitgliedschaften, jahrlichen
Mitgliedsbeitrage:
Forstkammer Baden-Wirttemberg, Stuttgart: 889,92 Euro
PEFC Deutschland e.V. wg. Zertifizierung
nach dem Forstzertifizierungssystem: 188,28 Euro
Ziel: Reduzierung des Zuschussbedarfs im Stadtbauamt
Anmerkung: Eine Klindigung der Mitgliedschaft in der Forstkammer Baden-

Wiirttemberg ist moglich.

Die Mitgliedschaft PEFC Deutschland e.V. ist erforderlich, da
ein Holzverkauf ohne Zertifizierung nicht (mehr) mdglich ist.

Die Mitgliedschaft in der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald
wurde bereits 2016 gekiindigt.

umsetzbar ab/bis:

Ab 2021, Kiindigung 6 Monate zum Jahresende

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Betrachtung Produkt 55.50.0000 (Forstwirtschaft) im Budget
11330000 (Stadtplanung):

Ertrage: 276.930,- €
Aufwendungen: 303.410,- €
Zuschussbedarf: 26.480,- €

Verbesserung:

890 Euro jahrlich
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Aufgaben der Forstkammer BW sind die Vertretung des nichtstaatlichen Waldbesitzes in
Baden-Wirttemberg sowie die Unterslitztung und Beratung der Mitglieder. Die Forstkammer
BW bietet dazu verschiedene Dienstleistungen, u. a. eine fachliche und allgemeine juristische
Beratung in Fragen rund um den Wald und das Waldeigentum und verschiedene
Fortbildungsveranstaltungen fiir kommunale Waldbesitzer.

Aus Sicht des Fachbereichs kann die Mitgliedschaft in der Forstkammer BW aufgegeben
werden.

PEFC ist die groBte Institution zur Sicherstellung und Vermarktung nachhaltiger
Waldbewirtschaftung durch ein unabhangiges Zertifizierungssystem. PEFC ist die Abkiirzung
fur die englische Bezeichnung "Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes", also ein "Programm fiir die Anerkennung von Forstzertifizierungssystemen".

Eine Zertifizierung nach PEFC oder vergleichbaren Kriterien ist mittlerweile die Grundlage zur
Teilnahme an den meisten 6ffentlichen Ausschreibungen. Dies verlangt die Holzbeschaffung
des Bundes sowie die Beschaffungspraxis in mittlerweile zehn Bundeslandern (darunter
Bayern, Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen, Berlin und Schleswig-Holstein). Damit wird
nachgewiesen, dass die Holzprodukte aus legaler und nachhaltiger Waldbewirtschaftung
stammen.

Die Mitgliedschaft PEFC Deutschland e.V. kann nicht aufgegeben werden. Nach Aussage des
Forstamtes ist ein Holzverkauf ohne diese Zertifizierung nicht mdglich.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Bei Aufgabe der Mitgliedschaft in der Forstkammer BW sind fiir spezifische Fortbildungen und
bei rechtlichen Fragen bei Bedarf andere Quellen heranzuziehen.

Bei Aufgabe der PEFC-Mitgliedschaft ist kein Holzverkauf mehr mdglich.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 56.10.0000

Produktbezeichnung: Umweltschutz

Beschreibung / Mitgliedschaft im Landschaftserhaltungsverband Landkreis
Aufgabe: GOppingen e.V.

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Beendigung der Mitgliedschaft
Ziel: Reduzierung des Zuschussbedarfs
Anmerkung: Dank LEV teilweise Arbeitsersparnis in der Verwaltung

Erlduterungen siehe Anlage

umsetzbar ab/bis:

Umsetzbar ab 2021

Ein Vereinsaustritt ist jeweils zum Ende eines Kalenderjahres
moglich, wobei eine Kiindigungsfrist von drei Monaten
einzuhalten ist.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Betrachtung Produkt 56.10.0000 (Umweltschutz) im Budget
11330000 (Stadtplanung):

Ertrage: 0,-€

Aufwendungen: 79.880,- €

Zuschussbedarf: 79.880,- €
Verbesserung: 2.000 €

Seite 119 von 252




Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Landschaftserhaltungsverband Landkreis Goppingen e.V. (LEV) ist ein gemeinniitziger
Verein und wurde 2013 gegriindet. Er ist ein freiwilliger Zusammenschluss von Kommunen,
Landwirtschafts- und Naturschutzvertretern im Landkreis Goppingen. Der LEV unterstitzt
Bewirtschafter, Kommunen und Naturschutzvertreter bei der Erhaltung und Entwicklung der
Kulturlandschaft im Landkreis Goppingen.

Die Mitgliedschaft im LEV bringt der Stadt Geislingen verschiedene Vorteile. So arbeitet der
LEV als Dienstleister fiir ein regionales Natur- und Landschaftsmanagement und arbeitet den
Stadten und Gemeinden fachlich zu, was zu deren Entlastung fiihrt.

Der LEV unterstiitzt die Mitgliedskommunen bei der Umsetzung von Landschaftspflege-
maBnahmen und bei der ErschlieBung von Férdermitteln im Rahmen der Landschaftspflege-
richtlinie. Er unterstitzt und berat die Mitgliedskommunen bei der Umsetzung des
landesweiten Férdermoduls ,,Baumschnitt in Streuobstbaumen®, an dem sich auch die Stadt
Geislingen beteiligt. Als Mitglied profitiert die Stadt Geislingen auch von dem Streuobstprojekt
des LEV, an dem sich die Stadt Geislingen mit einer Flache in Tlrkheim beteiligt. Weitere
Infos siehe Anlage.

Das SG 3.3 spricht sich aus diesen Griinden fir die Beibehaltung der Mitgliedschaft aus.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Ein Austritt aus dem Landschaftserhaltungsverband Landkreis Goppingen e.V. flihrt zu einer
jahrlichen Einsparung von 2000 €.

Viele der oben beschriebenen Vorteile, die mit einer Mitgliedschaft verbunden sind, sind flr
die Stadt dann nicht mehr nutzbar. Die fachliche Unterstlitzung des LEV wirde in vielen
Zusammenhangen fehlen und zu einem Mehraufwand innerhalb der Verwaltung fihren.
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ANLAGE

Vorteile durch eine Mitgliedschaft im
Landschaftserhaltungsverband Landkreis Goppingen e.V. (LEV)

Der LEV ermdglicht eine gleichberechtigte Zusammenarbeit der verschiedenen, im
Naturschutz tatigen Koérperschaften, Verbande und Gruppierungen (Kommunen,
Landwirtschaft und Naturschutzverbande) zur Erhaltung und Entwicklung der
Kulturlandschaft, mit dem Zweck des Erhalts der biologischen Vielfalt als Lebensgrundlage
fur den Menschen.

Als Dienstleister fir ein regionales Natur- und Landschaftsmanagement unterstitzt der
Landschaftserhaltungsverband Stadte und Gemeinden und arbeitet ihnen fachlich zu, was zu
deren Entlastung fiihrt. Aktuelle Beispiele:

- Unterstlitzung und Beratung der Mitgliedsgemeinden bei der Umsetzung des
landesweiten Fordermoduls ,Baumschnitt in Streuobstwiesen™.

- Fachliche Begleitung der Mitgliedsgemeinden bei der Umsetzung von MaBnahmen im
Rahmen von kommunalen Biotopvernetzungsplanungen.

- Pilotprojekt zur Schnittgutverwertung von Streuobstschnitt.

- Fachliche Beratung der Mitgliedsgemeinden bei der Umsetzung von Landschaftspflege-
maBnahmen und bei der ErschlieBung von Fordermitteln fiir LandschaftspflegemaB-
nahmen im Rahmen der Landschaftspflegerichtlinie (LPR).

- Fachliche Vorbereitung von langerfristigen Landschaftspflegevertragen und
-auftragen auf naturschutzwichtigen Flachen (Finanzierung zu 100 % Uber LPR), z. B.
Pflege Panoramaweg Tegelberg, Gemarkung Geislingen.

- Fachliche Betreuung von Landwirten (lber ein- bis fiinfjahrige LPR-Vertrage) bei der
Umsetzung von naturschutzwichtigen MaBnahmen auf kommunalen Flachen (z. B.
Naturschutzgebiet Vdgelestal, Schildwacht, usw.).

- Umsetzung von Landschaftspflege- und LandschaftsentwicklungsmaBnahmen im
Rahmen einer naturschutzrechtlichen Ausgleichsabgabe fiir den Windpark Lauterstein.

- Streuobstprojekt nur fiir LEV-Mitglieder in Zusammenarbeit mit dem Regierungs-
prasidium Stuttgart und den betroffenen Kommunen. Teilnahme der Stadt Geislingen auf
Gemarkung Turkheim (u.a. Revitalisierung von 54 Baumen).

- Umsetzung von MaBnahmen, welche im Rahmen der Managementplane flir das Natura
2000-Netzwerk (Vogelschutz- und Flora-Fauna-Habitat (FFH)-Gebiete) festgelegt
werden, im gemeinsamen Miteinander mit den betroffenen Kommunen, Bewirtschaftern
und Eigentimern. Durch die Fertigstellung der Managementplane flr die FFH-Gebiete
Filsalb und Eybtal bei Geislingen werden zahlreiche Aufgaben bei der Umsetzung
anfallen.

Aktuell sind 31 Kommunen und 7 Verbande Mitglied beim Landschaftserhaltungsverband
Landkreis Goppingen, die als solidarisches Blindnis fir die Kulturlandschaft und Artenvielfalt
im Landkreis Gdppingen in Form des LEV auftreten.

Sonja Pfau
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 56.10.0000

Produktbezeichnung: Umweltschutz

Beschreibung / Okologische Gutachten und Umweltvertréglichkeitspriifungen
Aufgabe: im Rahmen von Bebauungsplanverfahren, Artenschutzprifun-

gen bei Eingriffen, Umsetzung und Betreuung von Ausgleichs-
maBnahmen, Monitoring, Flihrung des Okokontos, Umweltbe-

ratungen
Bindungsgrad: GroBtenteils Pflichtaufgaben, teilweise Freiwilligkeitsleistungen
Vorschlag: Personalbedarfsanalyse der GPA ist in Arbeit

Ziel: Der Personalbestand ist in der flr die Aufgabenerfiillung néti-
gen Starke vorzuhalten

Anmerkung:

umsetzbar ab/bis: Ggfs. nach Freiwerden der Stelle

Finanzwirtschaftliche Zah- Betrachtung Produkt 56.10.0000 (Umweltschutz) im Budget

len: 11330000 (Stadtplanung):
Ertrage: 0,-€
Aufwendungen: 79.880,- €
Zuschussbedarf: 79.880,- €
Verbesserung: Abhdngig von der Personalausstattung

Kumulierte Ansatze im HH-Entwurf 2020 flir Personalaufwen-
dungen bei Produkt 56.10.0000 (Umweltschutz): 72.100,- €
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Stelle ist zurzeit mit 87 % besetzt. Das Personalgutachten Petersen aus dem Jahr 2001
ging beim damaligen (weniger umfangreichen) Aufgabengebiet von einem Personalbedarf
von 0,5 Stellen aus.

Seit 2001 haben sich der Stellenwert und die Anforderungen an die Darstellung von
Auswirkungen auf Umweltbelange bei stadtischen Planungen und Eingriffen in die Natur
weiter verscharft. Auch die Umsetzung und Betreuung der sténdig steigenen Anazahl von
AusgleichsmaBnahmen nimmt immer breiteren Raum ein.

Weitere Verschirfungen sind mit der Anderung des Naturschutzgesetztes in Zusammenhang
mit dem Blrgerbegehren ,Rettet die Bienen" zu erwarten. Auch andere
Umweltgesetzgebungen (z. B. Umweltinformationsgesetz und Umweltschadensgesetz)
flihren zu einem erhdéhten Aufwand.

Bei einem GroBteil der Aufgaben handelt es sich um Pflichtaufgaben in Zusammenhang mit
Bauleitplanungen bzw. sonstigen Planungen und Eingriffen, natur- und artenschutzrecht-
lichen Entscheidungen und das Fuhren des Okokontos.

Bei einem kleinen Teil der Stelle (ca. 10 % - 15 %) handelt es sich um Freiwilligkeits-
leistungen wie z. B. Beratung von Birgern in Umweltfragen, Beantworten von
Birgeranfragen, Mitwirkung beim Netzwerk BE (Blirgerschaftliches Engagement) und der
Lokalen Agenda und der Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Eine Erfiillung der Pflichtaufgaben muss gewéhrleistet werden. Die Ubernahme der Arbeiten
durch andere Stellen im Stadtbauamt ist nicht mdglich.

Das Nichterfllen von freiwilligen Leistungen / Aufgaben (wie z. B. Nichtbeantwortung von
Bilrgeranfragen) muss gegentber der Offentlichkeit kommuniziert und durchgehalten werden.
Auch diese Aufgaben kdnnen nicht durch andere Stellen im Stadtbauamt wahrgenommen
werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 56.10.0000

Produktbezeichnung: Umweltschutz

Beschreibung / Mitgliedschaft im Klimabilindnis europaischer Stadte mit den
Aufgabe: Indianervilkern Amazoniens zum Schutz der Erdatmosphare

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Beendigung der Mitgliedschaft
Ziel: Reduzierung des Zuschussbedarfs
Anmerkung:

umsetzbar ab/bis:

Eine Kiindigung ist jederzeit mdglich, eine Frist ist nicht
einzuhalten.
Umsetzbar zum Haushaltsjahr 2021

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Betrachtung Produkt 56.10.0000 (Umweltschutz) im Budget
11330000 (Stadtplanung):

Ertrage: 0,-€

Aufwendungen: 79.880,- €

Zuschussbedarf: 79.880,- €
Verbesserung: 220 €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Stadt Geislingen ist seit 1993 Mitglied im Klima-Bindnis (GR-Beschluss vom 27.10.1993),
dessen Ziel es ist, aus Grinden des Klimaschutzes die kommunalen CO»-Emissionen zu
reduzieren und gemeinsam mit den indigenen Volkern der Regenwalder Klimagerechtigkeit
anzustreben.

Mit Uber 1.700 Mitgliedskommunen aus 27 europdischen Landern ist das Klima-Blindnis das
weltweite gréBte Stadtenetzwerk, das sich dem Klimaschutz widmet.

Mitglieder des Klima-Biindnisses profitieren von der Mitgliedschaft in verschiedenster Weise:
e Erfahrungsaustausch mit anderen Mitgliedskommunen
e Unterstlitzung der Kommune bei der Umsetzung von MaBnahmen zum Klimaschutz
und zur Anpassung an den Klimawandel
e Nutzung anwendungsorientierter Instrumente und Methoden zur Unterstiitzung von

KlimaschutzmaBnahmen vor Ort

e Teilnahme an Kampagnen zu Klimaschutzthemen (z.B. Kindermeilen-Kampagne, Aktion
Stadtradeln u.a.)

e Politische Aktivitat des Klima-Blindnisses auf europadischer und internationaler Ebene

Eine Mitgliedschaft im Klima-Blindnis kann die Bedeutung unterstreichen, die eine Kommune
dem Thema Klimaschutz beimisst.

Das SG 3.3 spricht sich aus diesen Grinden fir eine Beibehaltung der Mitgliedschaft aus.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Ein Austritt aus dem Klima-Bundnis flhrt zu einer jahrlichen Einsparung von 220 €.

Die oben beschriebenen Vorteile, die mit einer Mitgliedschaft verbunden sind, sind fiir die
Stadt dann nicht mehr nutzbar.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 57.10.0000

Produktbezeichnung: Geislinger Innovations- und Startup Center (G-INNO)
Beschreibung / Mitgliedschaft (Premiummitglied) im Férderverein G-INNO e.V.
Aufgabe: zur Finanzierung des G-INNO.

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Verhandlungen zur Reduzierung des Jahresbeitrags
Ziel: Reduzierung des Zuschussbedarfs im Stadtbauamt
Anmerkung: Das G-INNO ist auf Betreiben der Stadt Geislingen entstanden.

MACHS - Strategisches Ziel 3.2: Aktive Forderung von
Unternehmensgriindungen u.a. durch die Installation eines
Grunderzentrums.

Ein Austritt ist mdglich (Klindigungsfrist), fraglich ist jedoch, ob
die anderen Mitglieder (Institutionen und Unternehmen) dann
weiterhin das G-INNO finanzieren, daher vorrangig
Beitragsreduzierung.

umsetzbar ab/bis:

Der Austritt ist zum Jahresende unter Einhaltung einer
Kindigungsfrist von drei Monaten mdglich.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: keine
Aufwendungen: 20.000 Euro jahrlich
Zuschussbedarf: 20.000 Euro jahrlich

Verbesserung:

je nach Ergebnis der Verhandlungen
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Das G-INNO ist das Startup Center flr Geislingen und die Region. Es will die
Innovationskraft der Region steigern.

Das G-INNO bietet existierenden Startups und Existenzgriindern Unterstiitzung durch
Beratung, Bereitstellung von Raumlichkeiten, Programme und Veranstaltungen. Weiterhin
stellt das G-INNO einen wichtigen Treffpunkt fiir die Griinderszene und flir bestehende
Unternehmen dar.

Die stadtische Wirtschaftsforderung arbeitet von Beginn an eng mit dem G-INNO
zusammen. Es werden gemeinsame Veranstaltungen und Projekte organisiert.

Mit dem G-INNO sollen auf ldngere Sicht gesehen der Gewerbestandort Geislingen fiir
Gewerbetreibende attraktiver und die Einnahmen aus der Gewerbesteuer erhéht werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Nach einem Austritt der Stadt Geislingen als Initiator ist davon auszugehen, dass sich die
anderen Mitglieder aus der Finanzierung ebenfalls zurlickziehen.

Somit wirde der Austritt der Stadt Geislingen aus dem Forderverein das ,Aus" fur das G-
INNO bedeuten.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

57301000

Produktbezeichnung:

Markte

Beschreibung /
Aufgabe:

Weihnachtsmarkt und Pferdemarkt

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: )
Uberpriifung ob bzw. inwieweit diese beiden freiwillig von der
Stadt durchgefiihrten Events finanziell auch noch in Zukunft in
Tragerschaft der Stadt durchgefiihrt werden kénnen und ggf.
in welchem Rhythmus/Turnus.

Ziel:
Einsparpotenzial von mehreren 10.000 €

Anmerkung:

- Beim Pferdemarkt handelt es sich um eine Geislinger
Traditionsveranstaltung, die nach schriftlichen Quellen
mindestens bis ins Jahr 1700 zuriickdatiert.

- Der Weihnachtsmarkt ist neueren Datums, war bereits
auch in der Vergangenheit durch die Geislinger Sterne
(bzw. Vorlauferverein) durchgefiihrt worden, wurde
dann aber wieder durch die Stadt (ibernommen.

umsetzbar ab/bis:

Sofort (Planungen flir Weihnachtsmarkt 2020 und Pferdemarkt
2021 beginnen erst ab August 2020 bzw. spater)

Finanzwirtschaftliche

Zahlen (2019):

Ertrage: 12.607,21 €
Aufwendungen: 53.535,89 €
Zuschussbedarf: 40.928,68 €

Verbesserung:

Bis zu mehreren 10.000,- € Einsparpotenzial (je nach
Neuregelung)
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Stellungnahme des zustédndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Pferdemarkt und der Weihnachtsmarkt sind die einzigen noch beim Fachbereich 4
Ubriggebliebenen freiwilligen Aufgaben im Portfolio.

Die Wochenmarkte wurden bereits mit der Organisationsiibernahme an die Deutsche
Marktgilde e.G. — einen externen Anbieter — Ubertragen.

Spezialmarkte (Jahrmarkte, Kramermarkte etc.) werden ebenfalls bereits seit mehreren Jahren
nicht mehr selbst veranstaltet, hier bediente man sich immer schon der Hilfe von externen
Veranstaltern und Marktbeschickern. Es wurde bisher immer lediglich die 6ffentliche Flache fir
diese Markte (im Wege der Sondernutzung) zur Verfiigung gestellt.

Denkbar ware insbesondere eine Durchflihrung im Wechsel (bspw. im zweijahrigen Turnus)
oder auch ein Verzicht auf eine bzw. alle beiden Veranstaltungen.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Je nach Entscheidung durch den Gemeinderat ware mit Kosteneinsparungen zu rechnen, die
allerdings zu Lasten der AuBendarstellung sowie der AuBenwirkung der Stadt gingen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 21.10.0101 - 21.20.0200

Produktbezeichnung: Betriebskostenzuschiisse fur die Nutzung
vereinseigener Sportstatten

Beschreibung / Die Stadt Geislingen hat die fiir den Schulsport erforderlichen
Aufgabe Flachen zu Verfligung zu stellen; da nicht genligend stadteigene

Hallen und Sportplatze zur Verfligung stehen, nutzt die Stadt
vereinseigene Anlagen, gewahrt im Gegenzug
Investitionskostenzuschiisse und beteiligt sich an den
Betriebskosten anteilig entsprechend der Nutzung.

Der Zuschuss wird jeweils bei Erhéhung des
Verbraucherpreisindexes um mehr als 5% automatisch erhéht.
Eine Erhéhung ist nun ab dem Haushaltsjahr 2021 vorgesehen.

|Bindungsgrad: Nach Art gesetzlich bestimmt, Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Deckelung des Betriebskostenzuschusses auf dem

aktuellem Stand:

SC 67.935 €
TVA 67.935 €
TG 27.510 €

Gesamt 163.380 €

Fir das Jahr 2021 ist eine 5%ige Erhdhung (8.169 €)

vnrascahan

Ziel: Deckelung des Zuschusses auf dem aktuellen Stand -
keine Erhéhung

Anmerkung: Verteilt man die Betriebskostenzuschiisse auf die flr die Schulen
betreitgestellten Stunden, ist der Stundensatz um ein Vielfaches
hoéher, als wenn die Vereine in den stadtischen Hallen trainieren.
Eine weiter Mdglichkeit zur Einsparung kénnte somit auch eine
Art vergleichbarer Stundesatz sein, welche die Stadt fiir den
Schulsport bezuschusst.

Jedoch wiirden dadurch die Vereine wesentlich weniger erhalten

als bisher.
lumsetzbar ab/bis: ab dem HH-Jahr 2021 |
Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0,00 €
Zahlen: Aufwendungen: 163.380,00 €
Zuschussbedarf: 163.380,00 €
Verbesserung: Bei Umsetzung der Deckelung kann die Stadt Geislingen
eine Ersparnis von jahrlich 8.169 € erreichen.
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Laut den bestehenden Vertragen zwischen der Stadt und den Vereinen werden die
Einrichtungen den Schulen unentgeltlich fir den Schulsport zur Verfligung gestellt. Es
ist lediglich ein Anteil an den Betriebskosten zu bezahlen.

Um der Zusammenarbeit zwischen Verein- und Schulsport in geeigneter Weise
entgegenzukommen, sollen die Zuschiisse dann automatisch angepasst werden,
wenn der Verbraucherindex Baden-Wirttemberg seit der letzten Anhebung um >5%
angestiegen ist. Erstmalig wurde diese Erh6hung nach der Haushaltskonsolidierung
im Jahr 2006 zum Jahr 2018 umgesetzt.

Flr das Jahr 2021 steht nun erneut eine 5%-ige Erhéhung an.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Alle drei Vereine miissen mit den bisherigen Zuschiissen zurecht kommen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 21.10.0101 - 21.20.0200; 36.50.0100 |
Produktbezeichnung: Verpflegung im Bereich der Ganztagsbetreuung an Schulen und

Kitas
Beschreibung / Geislingen ist als bunte, zukunftsorientierte Stadt Heimat fiir
Aufgabe Familien, Jung und Alt und bietet eine vernetzte Vielfalt im gut

ausgebauten Bildungs- und Sozialbereich.

Hierzu zdhlen auch die Ganztagesangebote mit warmer
Mittagsverpflegung im Kita- sowie Schulbereich. Im Kita-
Bereich sind die Essenpreise Uber die Satzung geregelt.
Aufgrund der vielfaltigen Angebote an den Schulen, lauft dort die
Abrechung und Abgabe direkt an der Schule und nicht ber die
Schulverwaltung.

Bindungsgrad: Uberwiegend gesetzlich bestimmt, Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Erhéhung der Eigenanteile pro Vollportion um 7% (Vollportion von

4,50 € auf 4,80 € - analog des Einkaufspreises bei der WMF) und
Dynamisierung bei Anderung.

Dies hatte -fiktiv auf den Bereich Schulen bezogen- eine Verbessung
des stadt. Zuschusses von 5,50 € auf 5,18 € zufolge. Bezogen auf
die Gesamtkosten enspricht dies einer Verbesserung der
Kostendeckung von ca. 3%.

|Zie|: Verbesserung des Abmangels - Erhdhung des Kostendeckungsgrads |
Anmerkung: Eine fiktive Vollkostenrechnung am Beispiel einer Geislinger Schule

hat aufgezeigt, dass die Stadt jede Vollportion mit durchschnittlich
5,50 € bezuschusst.

Dies enspricht einem Zuschuss von ca. 55%

Mit Stand Dezember 2019 werden rund 3.500 Protionen pro
Schulwoche ausgegeben. Bei 37 Schulwochen ist dies ein jahrlicher
Zuschuss von 712.250 €.

|umsetzbar ab/bis: spatestens zum Schuljahr 2021/2022 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: werden erhoht
Zahlen: Aufwendungen: bleiben gleich
Zuschussbedarf: sinkt um rund 21.500 Euro
Verbesserung: bei einer Veranderung von ca. 3 % schatzt die Schulverwaltung die
Verbesserung auf rund 21.500 €
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Eine Erhdhung des Essenspreises fiihrt bei den Eltern erfahrungsgemaB zu Diskussionen -
diese waren auch bei einer weiteren Erhéhung um 7% zu erwarten.

Die Essenspreise der Stadt Geislingen liegen aktuel zwischen 2,50 Euro und 4,00 Euro,
abhangig von der Einrichtung und/oder der PortionsgréBe.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Es werdem Einwande von Seiten der Eltern erwartet.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produktnummer:

21.10.0101 - 21.20.0200

Produktbezeichnuna: Mensa-Verpflegung fiir auswartige Schiiler*innen im
rrocduidbezelchnung: Rahmen der Ganztagsschulangebote

Beschreibung / Am Michelberg-Gymnasium, der Schubart-Realschule, der
Aufgabe: Uhlandschule, der Lindenschule, der Gemeinschaftsschule am

Tegelberg und an der Albert-Einstein-Schule ist ein schulisches
Ganztagsangebot eingerichtet. In diesem Rahmen erfolgt eine
Mensa-Verpflegung fiir alle Schiler*innen.

Ein Essen kostet zwischen 2,50 und 4,00 Euro, abhdngig von
der Einrichtung und/oder der PortionsgroBe.

An den meisten Schulen melden sich die Schiler*innen fiir
dieses - Uberwiegend offene - Ganztagsangebot an — mit der
Anmeldung wird die Teilnahme am Schulessen verbindlich.

An der Gemeinschaftsschule am Tegelberg ist das Schulessen
im Rahmen der gebundenen Ganztagsschule von vorneherein
verpflichtend.

Das Essen wird von verschiedenen Caterern bezogen und der
Essens(einkaufs)preis wird kostendeckend auf die
Schiler*innen umgelegt.

Die gesamte Infrastruktur mit Mensaausstattung,
Mensapersonal, Anlieferung und Verwaltung wird von der Stadt
Geislingen getragen und dadurch das Essen aller Schiler*innen
subventioniert.

Bindungsgrad:

Uberwiegend gesetzlich bestimmt
(Bestimmungen zur Ausgestaltung der Ganztagsschule),
Umsetzung kommunal disponibel

Vorschlag: Verhandlungen mit den Umlandkommunen flihren lber eine Beteiligung
an den Essenszuschiissen fir die Kinder aus ihren Gemeinden

Ziel: Senkung des Zuschussbedarfs flir die Schulmensen

Anmerkung: Eine fiktive Vollkostenrechnung am Beispiel einer Geislinger

Schule hat aufgezeigt, dass die Stadt jede Vollportion mit
durchschnittlich 5,50 Euro bezuschusst.

Dies entspricht einem Zuschuss von ca. 55 %.
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Mit Stand Dezember 2019 wurden in allen Geislinger
Schulmensen rund 3.500 Portionen pro Schulwoche

ausgegeben.
umsetzbar ab/bis: spatestens zum Schuljahr 2021/2022
Finanzwirtschaftliche
Zahlen:
Verbesserung: Je nach Verhandlungsergebnis ergibt sich eine

Kostenbeteiligung der Umlandgemeinden

Stellungnahme des zustédndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Das Schulessen ist Teil des padagogischen Ganztagskonzepts und bei der
Gemeinschaftsschule am Tegelberg verpflichtender Bestandteil des Schultages.

Ein unterschiedlicher bzw. erhdhter Essenspreis kdnnte dazu flihren, dass sich viele Eltern
gegen eine Schulform und/oder das Mittagessen entscheiden und damit die Fixkosten der
Stadt aufgrund der dann schlechteren Auslastung weiter steigen und Einnahmen wegfallen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer:

21.10.0602

Produktbezeichnung: Sanierung des Michelberg-Gymnasiums - Verzicht auf die Beteiligung der
Umlandkommunen an den bisherigen Sanierungskosten

Beschreibung / Seit 2012 bemiiht sich die Stadt Geislingen um eine Kostenbeteiligung durch

Aufgabe die Umlandkommunen an der Sanierung des Michelberg-Gymnasiums.

Die Sanierung wurde 2019 fiir gescheitert erklart, die Stadt Geislingen
arbeitet aktuell gemeinsam mit den Umlandkommunen an einem
gemeinsamen Ausweg.

Bindungsgrad:

Grundsatzlich wird die Ausschopfung aller Eiinnahmequellen von der
Rechtsaufsichtsbehdrde gefordert.

Vorschlag:

Der Gemeinderat verzichtet auf die Beteiligung der Umlandkommunen an
den Kosten der fehlgeschlagenen Generalsanierung und tragt die Kosten der
Interimszeit alleine.

Daflir wird der Antrag auf Feststellung eines dringenden 6ffentlichen
Bedurfnisses gem § 31 SchG gegeniiber dem Kultusministerium
zurtickaenommen,

N
(X

Die Umlandkommunen haben sich mit der Stadt Geislingen auf einen
gemeinsamen Weg zur Entwicklung der gymnasialen Schullandschaft in der
Raumschaft verstandigt. Um diese gemeinsamen Bemihungen nicht zu
gefahrden soll von den bisherigen Forderungen gegeniiber den
Umlandkommunen Abstand genommen werden.

Anmerkung:

Die gemeinsamen Gesprache (Umlandkommunen, Stadt Geislingen,
Landkreis G6ppingen) im Februar und Marz 2020 lassen einen gemeinsamen
Weg, unterstiitzt durch das Kultusministerium und das Regierungsprasidium,
fur die Zukunft erkennen.

|umsetzbar ab/bis:

sofort

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

aktuell steht ein Streitwert von 5 Mio. Euro im Raum -
ob sich das Gericht fir eine Zahlungsverpflichtung ausspricht
ist derzeit vollkommen offen

Verbesserung:

keine - bisher waren in den Haushaltsplanen der Stadt Geislingen an der
Steige dazu aber auch noch keine Mittelansatze beinhaltet gewesen, da
weder klar war, ob tUberhaupt und wenn in welcher Hohe eine finanzielle
Beteiligung der Umlandkommunen zu erwarten ist.
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Ohne den ersten Schritt - Verzicht auf die weitere gerichtliche Auseinandersetzung zur Geltendmachung
einer finanziellen Unterstiitzung fiir die Generalsanierung - werden die Umlandkommunen keinen
gemeinsamen Weg mit der Stadt Geislingen einschlagen.

Um den Blick unvorbelastet gemeinsam in die Zukunft richten zu kénnen, sieht es die Verwaltung als
notwendig an, dass man die Zusammenarbeit an einen neuen Anfang stellt.

Weiterhin schlagt die Verwaltung vor, auch die alleinige Kostentragung der InterimsmaBnahme als

Folge der SanierungsmaBnahme - wie in der GRD 019/2020 dargestellt - durch das Gremium zu
beschlieBen.

Diese beiden Festlegungen sollen Ausgangsbasis fir die weiteren Verhandlungen mit allen Betroffenen
sein, um eine gemeinsam getragene Losung flr die Zukunft entwickeln zu kénnen.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
Es handelt sich um die erforderliche Basis, um mit den Umlandkommunen den begonnenen
Einigungsprozess weiter vorantreiben zu kénnen. Die Alternative ware, wenn man sich dazu entschliet

den gemeinsam eingeschlagenen Weg der regionalen gymnasialen Schulentwicklung nicht weiter zu
gehen und die Schultragerschaft flir das Migy aufzugeben, dass man weiter an dem Antrag festhalt.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020
|Produktnummer: 28.10.0000 |
|Produktbezeichnung; Kinderfest |

Ehreibung / Ausfiihrung des Geislinger Kinderfestes

Aufgabe

|Bindungsgrad: Freiwillige Aufgabe |
|Vorschlag: Durchfiihrung im zweijahrigen Turnus |
Ziel: Erhalt und Einsparung |
Anmerkung: Das Geislinger Kinderfest ist seit 1428 eines der altesten

Stadtfeste in Stidwestdeutschland.
Fir alle Geislinger hat dieses Stadtfest eine groe Bedeutung.

|umsetzbar ab/bis: 2020

Finanzwirtschaftliche  Ausgaben ca. 35.000 €
Zahlen:

Verbesserung: Einsparung alle 2 Jahre von 35.000 €
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 36.20.0200 |
|Produktbezeichnung: Mobile Jugendsozialarbeit |

Beschreibung / Zielgruppe der Mobilen Jugendarbeit (MJA) sind junge Menschen,
Aufgabe die bereits aus allen Rastern der Gesellschaft herausgefallen sind

oder davon bedroht sind.

Oftmals werden sie im 6ffentlichen Raum als stérend empfunden.
Mit Streetwork leistet die MJA aufsuchende Arbeit in den
Lebenswelten der Jugendlichen, sie leistet individuelle Beratung,
sie ist vernetzend und im Gemeinwesen wirksam (hier im
Besonderen in der Siedlung und der Oberen Stadt). Die MJA
fordert in Cliqguen- und Gruppenarbeit soziales Lernen.

Das Ziel dabei ist, sozialer Ausgrenzung entgegenzuwirken und
Handlungsperspektiven flir einen gelingenden Alltag zu
entwickeln.

Rechtliche Grundlage ist in erster Linie §13 SGB VIII.

|Bindungsgrad: freiwillige Leistung |

Vorschlag: Die Mobile Jugendarbeit soll im vollen Umfang aufrecht erhalten
werden.

Ziel: Erhalt des aktuellen Angebots sowie der Anlaufstelle in der
BebelstraBe

Anmerkung: Mit zunehmenden Zuzug in die Stadt, vermehrt durch Menschen

mit Migrationsgeschichte aus unterschiedlichsten Kulturen,
deren Kinder und Jugendliche nicht unbedingt Kenntnisse der
hiesigen Strukturen und ein anderes Verstandnis von sozialem
Umgang/schwer integrierbar sein konnen, werden die Aufgaben
der MJA in Geislingen an Gewicht zunehmen.

Personalkosten 62.000,00 (EG S08b/4, AG-Brutto) -
Programmkosten 4650,00 -

Miete Geschaftsstelle 9700,00 - 0. Reinigungsmittel, Strom,
Telefon/Internet

umsetzbar ab/bis: Die Stelle ist unbefristet vergeben - eine alternative
Anstellungsmdéglichkeit bei der Stadt Geislingen steht aktuell
nicht zur Verfligung: Bei Stellenstreichung ware ein
Stellenwechsel des Stelleninhabers abzuwarten

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 24.500,00 €
Zahlen: Aufwendungen: 76.350,00 €
Zuschussbedarf: 51.850,00 €

|Verbesserung: 51.850 Euro
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs
Zur Mobilen Jugendarbeit gibt es in der Stadt Geislingen aktuell keine Alternative, auf die
die jungen Erwachsenen verweisen werden kdnnten - sie sind weder Klientel der
Jugendarbeit (da sie die Schulzeit zumeist schon hinter sich haben), noch Klientel der

Jugendhduser, da hier die Zugangsschwelle zumeist zu hoch ist.
Bei Streichung der Stelle entfallt das Hilfsangebot fiir diesen Personenkreis komplett.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Ordnungsamt und Polizei werden starker mit diesem Personenkreis befasst sein.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 36.20.0200 |

|Produktbezeichnung: Jugendsozialarbeit an Schulen/Schulsozialarbeit |

Beschreibung / Alle weiterfiihrenden Geislinger Schulen, sowie die Albert Einstein
Aufgabe Grundschule, haben seit spatestens 01.01.2020 Jugendsozialarbeit
vor Ort.

Dies wurde in der Gemeinderatssitzung am 03.07.2019
mehrheitlich beschlossen.

Schulsozialarbeit gibt es an folgenden Schulen mit folgendem
Stellenumfang:

GMS am Tegelberg 100%;

Lindenschule 100%;

Uhlandschule 100%;

Michelberggymnasium 50%;

Schubart Realschule 50%;

Daniel-Straub-Realschule 50%;

Helfensteingymnasium 50%;
Albert-Einstein-Grundschule 50% mit Koordination;

SBBZ 50% (vakant/Elternzeit).

Die Stelle der Schulsozialarbeiterin an HeGy und DSR ware seit Mai
2020 wegen einer Schwangerschaft neu zu besetzen.

Bindungsgrad: Freiwillige Leistung. Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Kein Personalabbau sowie Besetzung der aktuell vakanten

Stellen (insgesamt 150%)

Ziel: Erhalt des an den Schulen eingerichteten Umfangs |
Anmerkung: Im gesamten Landkreis Goppingen ist flachendeckend an allen

Schularten Schulsozialarbeit in unterschiedlichem Umfang und
in unterschiedlicher Tragerstruktur eingesetzt. Dies zeigt die
Notwendigkeit und Wichtigkeit der Schulsozialarbeit, gemessen
an anderen landkreisen

|umsetzbar ab/bis: Schuljahr 2020/21

Finanzwirtschaftliche  Ertrige: 37 860 €
Zahlen: Aufwendungen: 78 000 €
Zuschussbedarf: 40 140 € pro Vollzeitstelle
|Verbesserung: 40.140 Euro je nicht besetzter 100% Stelle
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Eine Streichung der Stellen, oder von Stellenanteilen im Bereich der Schulsozialarbeit ist
nicht empfehlenswert.

Die Stellungnahmen aus den Antrdgen der Schulleitungen machen deutlich, wie wichtig
der Einsatz von Jugendsozialarbeit an Schulen ist (vgl. dazu Antrage der Schulen unter
Punkt 7 offentlicher Teil Gemeinderat vom 03.07.2019).

Aufgrund der Stellenbesetzungen haben die oben aufgeflihrten Geislinger Schulen, die
Schulsozialarbeit bereits fest im Schulcurriculum verankert.

Aufgrund der Umstellung und teilweisen Ausweitung des Schulbetriebes zu
Ganztagesschulen, kann man nicht mehr von Schule als reinem Lernort sprechen, man
spricht von Schule als Lern- und Lebensort der Kinder und Jugendlichen.

AuBerschulische Problemlagen verlagern sich zunehmend in die Schule. Die Lehrkrafte
sind, trotz aller Bemiihungen, weder geschult, um den SuS (Schiilerinnen und Schiiler)
adaquate Hilfsangebote machen zu kénnen, noch steht im Tagesablauf annahernd
ausreichend Zeit zur Verfiigung, um individuelle Problemlagen bearbeiten zu kdnnen.

Individuelle Problemlagen sind unter anderem Probleme mit Mitschiler*innen, Mobbing,
Probleme im Elternhaus usw. Der Erziehungsauftrag der Schule ist in den vergangenen
Jahren zunehmend anspruchsvoller geworden. Des Weiteren wird durch den Einsatz von
Schulsozialarbeit ein breiter geféachertes Angebot im Bereich des sozialen Lernens
angeboten.

Soziales Lernen tragt einen immensen Teil zu einem guten Klassen- und Schulklima bei.
Durch ein angst- und stressfreieres Bewegen durch den Schulalltag kdnnen SuS
erwiesenermalen besser lernen, was Auswirkungen auf die schulischen Leistungen hat.
Auch im Bereich der Praventionsarbeit (Medien, Sucht, Gewalt...) wird durch die
Schulsozialarbeit sowohl auf Ebene der SuS als auch auf Elternebene viel geleistet.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Bei einer Stellenstreichung oder einer weiteren Vakanz der im Moment unbesetzten Stellen
ist mit einem erheblichen Protest der betroffenen Schulen zu rechnen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer:

36.20.0400

| Produktbezeichnung:

Ferienbetreuung fir Grundschiiler*innen

Beschreibung /
Aufgabe

Neben der Betreuung an Schultagen wird auch eine Ferienbetreuung fiir SuS
an Geislinger Grundschulen angeboten. Vor allem berufstatige und/oder
alleinerziehende Vater und Miitter haben oft Probleme, wahrend der langen
Sommerferien oder den anderen Ferienzeiten ihre Kinder sinnvoll
unterzubringen. Einem tariflichen Jahresurlaub von 6 Wochen stehen
insgesamt 15 Wochen unterrichtsfreie Zeit im Jahr gegeniber.

Das Angebot der Ferienbetreuung besteht aktuell fiir die Faschings-, Oster-,
Pfingst-, Herbst- und einen Teil der Sommerferien.

|Bindungsgrad:

freiwillige Leistung

Vorschlag:

Erhalt oder Teilerhalt des Angebots

N
o

Die Betreuung der Grundschulkinder soll weiterhin im bisherigen Umfang
angeboten werden - ggf. kdnnten die Betreuungsgebiihren erhéht werden

Anmerkung:

Die Schulsozialarbeit unterstiitzt das Betreuungsangebot. Diese
Personalressource wurde bei den Einsparungen nicht beriicksichtigt.

|umsetzbar ab/bis:

Sommerferien 2020

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 3.000 €
Aufwendungen: 3.800 €
Zuschussbedarf: 800 €

Verbesserung:

bis zu 800 € jahrlich bei Streichung des Angebots, Alternativ kénnten die
Elternbeitrage so angehoben werden, dass das Angebot anndhernd
kostendeckend ist
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Erhaltung des Angebots ist fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wichtig. Aktuell nehmen
durchschnttlich 15 Kinder an der Ferienbetreuung teil.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
Bei rund 1000 Grundschdlern ist eine Auslastung mit 15 Kindern gering - diejenigen Eltern, die die
Betreuung in Anspruch nehmen, sind jedoch dringend darauf angewiesen.

Die Schulverwaltung nimmt an, dass sich diese Eltern bei einer Kiirzung des Angebots massiv
beschweren werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 36.20.0400 |
|Produktbezeichnung: offene Kinder- und Jugendarbeit |

Beschreibung / Das Kinder- und Jugendhaus Talesbahnhof (KJHT) wurde 2015 in
Aufgabe die Tragerschaft der Stadt Geislingen Uberflihrt. "Die Offene

Kinder- und Jugendarbeit ist ... unentbehrlicher Bestandteil der
sozialen Infrastruktur von Stadten und Gemeinden und erfillt
gemeinsam mit anderen Bereichen der Kinder- und Jugendarbeit
den Auftrag des SGB VIII ... die ,erforderlichen Angebote der

Jugendarbeit zur Verfiigung zu stellen®. (Offene Kinder- und Jugendarbeit |
Grundsdtz und Leistungen, Hg. AG Jugendfreiizeit-statten BW, Stuttgart 2018)

Das KIJHT ist relevanter Bestandteil des Geislinger
Hauptamtlichenteams, der Jugend(sozial)arbeit und des Netwerks
Jugendbeteiligung.

|Bindungsgrad: freiwillige Leistung |

Vorschlag: Erhalt der Einrichtung sowie Wiederbesetzung der aktuell
vakanten 100%-Stelle

Ziel: Das KJHT soll mit allen seinen Angeboten und der vollen
Personallausstattung weitergefiihrt werden

Anmerkung: »Kinder- und Jugendarbeit ist eine ausgesprochen erfolg-reiche
Institution.
Sie erreicht mit sehr wenigen Fachkraften eine sehr groBe Zahl
von freiwillig und motiviert teilnehmenden Kindern und
Jugendlichen und férdert Bildung als Entwicklung von

eigenverantwortlicher Personlichkeit und Demokratiekompetenz®.
(Benedikt Sturzenhecker: Kinder- und Jugend-arbeit ist erfolgreich. FORUM fiirKinder-
und Jugendarbeit 1/2007, S.18-23 aus: Offene Kinder- und Jugendarbeit - Grundsatz

und Leistungen, Hg. AG Jugendfreii-zeitstatten BW, Stuttgart 2018)

Fir das KJHT sind zwei pad. Mitarbeitende (EG S11b SuE)
vorgesehen. Die jetzige Leiterin ist mit EG S8b/3 SuE (56.000,00
AG Brutto) beschaftigt.

Die zweite Stelle ist seit April 2020 vakant (ca. 46.000,00€ EG
S8b/2 SuE 2019).

Der Kinder- und Jugendhausbetrieb ist mit nur einer
Hauptamtlichenstelle langfristig nicht méglich.

Die weiteren Kosten stellen sich wie folgt dar:
AK-Prakt.: 23.000.00€, Reinigungskraft 7.200,00€,
Programmkosten 16.500,00€, Betriebskosten 8.000,00€ (2017)
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umsetzbar ab/bis: Bei SchlieBung der Einrichtung muss fiir das aktuell im
Jugendhaus beschaftigte Personal eine neue Einsatzstelle
gesucht werden - mit einer Umsetzung kann daher erst in den
kommenden Jahren gerechnet werden

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 34.000,00 €

Zahlen: Aufwendungen: 140.000,00 € inkl. Betriebskosten
Zuschussbedarf: 106.000,00 €

Verbesserung: Bei SchlieBung: 106.000 Euro,
alternativ: Keine Nachbesetzung der aktuell vakanten Stelle:
46.000 Euro

Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer:

36.50.0100

|Produktbezeichnung: Entgelte fiir 6ffentliche Einrichtungen - Kindergartengebiihren
Beschreibung / Der Gemeinderat hat im Jahr 2012 die einkommensabhangigen Gebiihren fiir
Aufgabe den Bereich Kindertageseinrichtungen verabschiedet. Die monatlich zu

entrichtende Geblihr der Eltern bemisst sich nach dem Steuerbruttoeinkommen
der Familie, der Anzahl der Kinder und ist Abhangigkeit der gebuchten
Betreuungsform.

Die Gebiihrensatzung wird alljahrlich an die "Gemeinsamen Empfehlungen der
Kirchen und der Kommunalen Landesverbande"angepasst - die nachste
Anpassung soll im Juni 2020 anhand der dann vorliegenden Empfehlungen
erfolgen.

Es ist von einer weiteren Erhéhung um 3% auszugehen.

Bindungsgrad:

Umfang kommunal disponibel - allerdings muss nach Vorgabe des
Regierungsprasidiums zumindest den Empfehlungen des Stadtetags Rechnung
getragen werden:

Die Stadt ist gehalten, ihre Einnahmemdglichkeiten auszuschopfen.

Vorschlag:

Das Gremium nimmt die im Juni 2020 zu treffende Entscheidung ,Anpassung
der Gebiihren an die aktuellen Empfehlungen der Kirchen und der Kommunalen
Landesverbande™ vorweg und spricht sich bereits im Rahmen der
Haushaltsklausur fiir die Anpassung an die Empfehlungen aus.

N
o

Anpassung der Kindergartengebiihrensatzung an die nachsten "Gemeinsamen
Empfehlungen der Kirchen und der Kommunalen Landesverbande" - Erhéhung
um ca. 3% ab dem Kindergartenjahr 2020/2021.

Anmerkung:

Die Anpassung belauft sich alljahrlich auf eine Steigerung von rund 3%
gegeniiber dem Vorjahreswert.

Damit sind Mehreinnahmen - alleine fiir die stadtischen Einrichtungen -von rund
24.000 Euro verbunden.

|umsetzbar ab/bis: 01. Sep 20
Finanzwirtschaftliche  Ertrage: Erhéhung um rund 3%
Zahlen: Aufwendungen: keine
Zuschussbedarf: aufgrund gleichzeitig steigender Kosten
unverandert
|Verbesserung: 24.000 Euro
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Seite 1
Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs
Die jahrliche Erhdhung um ca. 3% erfolgt seit 2012.
Im Kindergartenjahr 2019/2020 wurde die Erhéhung erstmalig nicht im Vorjahr, sondern erst im

laufenden Kindergartenjahr beschlossen.

Ursache dafiir war zum einen die Neuwahl des Gemeinderats im Friihsommer 2019 und ein
Vertagungsantrag der SPD im Herbst 2019.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
Durch die Aussetzung der Erhdhung fiir das Kindergartenjahr 2019/2020 bis zum 01.09.2020 (Ursache
Corona-Krise)- siche GRD 36/2020 - werden die Eltern zum 01.09.2020 mit einer Gesamterhéhung von
2 X 3% konfrontiert sein.

Es ist anzunehmen, dass sich viele Eltern massiv liber die Erhéhung beschweren werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer:

36.50.0100 |

|Produktbezeichnung:

Einkommensabhangige Gebiihren |

Beschreibung /
Aufgabe

Der Gemeinderat hat im Jahr 2012 die einkommensabhangigen
Gebihren fiir den Bereich Kindertageseinrichtungen verabschiedet.

Die monatlich zu entrichtende Gebltihr der Eltern bemisst sich nach dem
Steuerbruttoeinkommen der Familie, der Anzahl der Kinder und in
Abhangigkeit der gebuchten Betreuungsform.

Bindungsgrad:

Nach Art gesetzlich bestimmt, Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Anderung des einkommensabhéngigen Gebiihrensystems:
Einheitlichen Geblihr fiir alle Familien in Geislingen an der Steige
analog der "Gemeinsamen Empfehlungen der Kirchen und der
Kommunalen Landesverbande"

Ziel: Deutliche Verwaltungsvereinfachung und Einnahme héherer Gebiihren

Anmerkung: Vergleich einkommensabhdngige Gebuhren und Empfehlung Stadtetag

(grobe Kalkulation als Orientierung - es wurde angenommen, dass alle
Kinder die Regelbetreuung besuchen)

einkommensabhangig: (Regelgebiihr/ 1 Kind)

Stufe I 282 Familien x 86€ = 24.252€

Stufe II 328 Familien x 114€ = 37.392€

Stufe III 155 Familien x 143€ = 22.165€ --> 83.809€

Gebihr analog Stadtetagsempfehlung:
(entspricht der aktuellen Stufe II)
765 Familien x 114€ = 87.210 € --> 87.210€

Mehreinnahmen pro Monat von 3.401€ (rund 40.000€/Jahr)

Zusatzlich konnten dadurch auch Personalkosten im Bereich der
Kindergartenverwaltung fiir andere Aufgaben sinnvoll umgeschichtet
bzw. eingespart werden.

Die Anforderung der Unterlagen und die damit verbundene
Einkommenspriifung stellt einen sehr groBen Verwaltungsaufwand dar.

|umsetzbar ab/bis:

frihestens zum Kindergartenjahr 2020/2021 |

Finanzwirtschaftliche Ertrage: werden erhéht
Zahlen: Aufwendungen: voraussichtlich Sinken des Verwaltungsaufwa
Zuschussbedarf: wird gesenkt

|Verbesseru ng:

Geschatzt rund 40.000 Euro pro Jahr |
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Durch die Abschaffung der einkommensabhdngigen Kindergartengebiihren erwartet sich die
Kindergartenverwaltung eine erhebliche Reduzierung des Verwaltungsaufwands.

Weiterhin erwartet sich die Kindergartenverwaltung héhere Einnahmen, da sich in den
vergangenen Jahren die Anzahl der Familien in der Stufe I deutlich erhéht hat und sich damit
nichtmehr die Waage mit den Familien aus der Stufe III halt.

Die Umsetzung misste mit den Freien Tragern im Tragerausschuss abgestimmt werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Fast 300 Familien der Stufe I werden bei Umsetzung des Vorschlags héhere Geblihren
bezahlen miissen - ggf. kénnte eine Ubergangszeit mit Besitzstandwahrung eingerichtet
werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 36.50.0100
|Produktbezeichnung: FSJ-Stellen

Beschreibung /
Aufgabe

Bereitstellung von fiinf FSJ-Stellen in den Bereichen
Schulen/Kindergarten/Jugendhaus

Im Jahr 2015 wurden vier FSJ-Stellen in stadtischen Ein-richtungen als Ersatz fiir
die durch das Mindestlohngesetz entfallenden Praktikantenstellen eingerichtet.
Erganzend wurde 2017 - wegen des weiter steigenden Betreuungsbedarfs in
den Kindertagesstatten - die vier FSJ-Stellen um eine flinfte Stelle erganzt.

|Bindungsgrad:

freiwillige Leistung

|Vorschlag:

Keine Streichung aller Stellen

Ziel:

Erhaltung aller fiinf Stellen

Anmerkung:

Die flinf FSJ-Stellen sind sehr gefragt, zahlreiche Schulabsolvent*innen melden
sich bei der Stadtverwaltung, insbesondere die Stellen im Bereich Kinderhaus/
Kindertagesstatte sind sehr begehrt: Diese kénnte die Kindergartenverwaltung
ohne weiteres mehrfach vergeben.

Dem gegentiber ist es nach wie vor dauBerst schwierig, padagogisches Personal
fir die Kindertageseinrichtungen zu finden. Insbesondere die Stellen fiir
Vertretungskrafte sind nur auBerst schwer zu besetzen und stellen alle Trager
bei langeren Krankheitsausfallen immer wieder vor erhebliche Probleme. Immer
wieder missen Einrichtungen kurzfristig fiir mehrere Tage geschlossen werden,
weil der rechtlich erlaubte Betrieb nicht aufrechterhalten werden kann.

Des Weiteren ist es wiinschenswert jungen Menschen eine Méglichkeit fiir die
Berufsfindung zu erhalten.

|umsetzbar ab/bis:

friihestens 2021/2022

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 43.380,00 €
Zuschussbedarf: 43.380,00 €

Verbesserung:

abhangig vom Beratungsergebnis -
bis zu 43.380 € bei Streichung aller 5 Stellen
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs
Die Erfahrung der letzten Jahre zeigt, dass die eingestellten Freiwilligen flir die
Einrichtungen eine groBe Stiitze sind, flexibel einsetzbar und nicht mehr wegzudenken. Dadurch erspart

sich die Stadt die Einstellung von Springerkraften und weiterem Betreuungspersonal. Zusatzliche
SchlieBtage - und damit Unmut der Eltern in Kindertageseinrichtungen - werden verhindert.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die Verwaltung wird immer wieder Einschrankungen im Betrieb gegenliber Kindern, Schiilern und Eltern
zu vertreten haben.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer:

36.50.0100

| Produktbezeichnung:

Programm "KiFa" (Kinder- und Familienbildung)

Beschreibung /
Aufgabe

Das KiFa-Programm wird in drei KiTas umgesetzt und verbindet
Elternmitwirkung, Elternbildung, Sprachentwicklung/ Sprachférderung von
Kindern, Vernetzung von Hilfen, sowie Qualifizierung von Fachkraften u.
ehrenamtl. Mentorinnen.

Bindungsgrad:

Freiwillige Leistung

Vorschlag:

Keine Streichung des erfolgreichen KiFa-Programmes.

Es erhoht die Bildungschancen fiir Kinder von Anfang an, unabhangig von ihrer
Nationalitat o. sozialen Herkunft. Es starkt die Erziehungs- u. Bildungskompetenz
von Eltern, entlastet die Padagogen, u. schafft langfristige Kosten-senkung
durch praventive, friihzeitige Hilfen fir Familien.

Erhalt des KiFa-Programms

Anmerkung:

Das KiFa-Konzept wurde 2002 in einer Ludwigsburger KiTa gestartet,
kontinuierlich weiterentwickelt, und 2012 Preistrager von "Ideen fiir die
Bildungsrepublik" des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung.

Im Kigajahr 2012/2013 startete das Projekt KiFa im Kindergarten Bunte Welt
(ParkstraBe) und ab dem Kigajahr 2015/2016 zusatzlich in der KiTa
Einsteinschule und in der KiTa Martin Niemdller.

Es ist ein fester Bestandteil der Elternarbeit dieser Einrichtungen und wird von
seiten der Eltern und Padagogen sehr wertgeschatzt.

Die Kinder profitieren unmittelbar von der Starkung ihrer Mitter. Die Etablierung
von KiFa in unserer Gemeinde ist eine Erfolgsgeschichte!

Die Koordination des Programms ist bei der Kindergartenfachberatung mit einem
Stellenanteil von 15% verankert - dieser Stellenanteil ist in den
finanzwirtschaftlichen Zahlen enthalten.

umsetzbar ab/bis:

friihestens zum Kindergartenjahr 2020/2021 und zundchst nur in Hohe der
Sachkosten

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 3 x ca. 12.000 € = 36.000 €
Zuschussbedarf: ca. 36.000 €
|Verbesserung: 36.000 Euro
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 36.50.0100 |
| Produktbezeichnung: Brennpunktbeschlisse |

Beschreibung / Bei "Brennpunktkindergarten" handelt es sich um
Aufgabe Einrichtungen, bei denen die Gruppenstarke auf maximal 22

Kinder pro Gruppe (statt regular 25 bzw. héchstens 28 Kinder)
begrenzt ist.

|Bindungsgrad: freiwillige Leistung |

Vorschlag: In der Praxis der vergangenen Jahre hat sich gezeigt, dass die
Verkleinerung der Gruppen und damit die Erhéhung der
Betreuungsstunden pro Kind sowohl fiir die Eltern und das
padagogische Personal, vor allem aber flir die betreuten Kinder
in vielerlei Hinsicht positive Auswirkungen hat.
Daher sollte an diesem Beschluss dringend festgehalten

werden.
|Ziel: Aufrechterhaltung der Brennpunktbeschliisse |
Anmerkung: Die Brennpunktbeschliisse haben eine positive Auswirkungen

auf die Personalgewinnung.
Dies ist fiir viele BewerberInnen ein Aspekt, sich fiir eine Stelle
bei der Stadt Geislingen an der Steige zu bewerben.

Aufgrund der Personalknappheit am Arbeitsmarkt ist dies ein
nicht zu unterschatzender Vorteil bei der Personalgewinnung.

lumsetzbar ab/bis: friihestens 2021/2022 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 200.000 €
Zuschussbedarf: 200.000 €
Verbesserung: Bei einer kompletten Aufhebung der Brennpunktbeschliisse

kdnnten bis zu 200.000 Euro eingespart werden. Allerdings ist
mit Abwanderung von Personal zu rechnen.
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Reduzierung der GruppengroBen ist fir eine sachgerechte Bildungsarbeit im
Kindergarten unentbehrlich.

Die vielfaltigen Herausforderungen hinsichtlich Sprache, sozialer Interaktion und

Familienarbeit sind mit mehr Kindern in den Gruppen flir das padagogische Personal nicht
zu stemmen.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Bei einer Abschaffung der Brennpunktgruppen werden sich sowohl die Erzieherinnen und
Erzieher als auch die Eltern massiv beschweren.

Dies gilt sowohl flr das Personal und die Eltern der stadtischen Einrichtung als auch fur
das Personal und die Eltern der Freien Trager.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 36.50.0100

|Produktbezeichnung: Sprachférderung

Beschreibung / In den Kindertageseinrichtungen in Geislingen an der Steige wird in
Aufgabe nahezu allen Einrichtungen im U3 Bereich Sprachférderung "KOLIBRI"

(Kompetenzen verlasslich voranbringen) durchgefiihrt.

Mit der Gesamtkonzeption "KOLIBRI" unterstiitzt das Land Baden-
Wirttemberg Kindertageseinrichtungen bei der Férderung von Kindern
mit zusatzlichem Forderbedarf im sprachlichen Bereich.

Ferner unterstitzt das Land die Qualifizierung von Sprachférderkraften
und die Qualifizierung von pad. Fachkraften.

|Bindungsgrad: freiwillige Leistung

Vorschlag: Die Sprachférderung soll im bisherigen Umfang erhalten bleiben - eine
Deckelung des Angebots kdnnte fiir einzelne Einrichtungen gepriift
werden.

Ziel: Aufrechterhaltung der Sprachférderung im bisherigen Umfang

Anmerkung: Der Migrationshintergrund in den Kindertageseinrichtungen im

Stadtgebiet ist sehr hoch (77% - Stand: Juli 2019).

Um allen Kindern von Beginn an die gleichen Bildungschancen zu
ermoglichen, fordern die Sprachférderkrafte Kinder mit zusatzlichem
sprachlichem Forderbedarf in Kleingruppen.

Das Projekt wird seit Jahren in fast allen Einrichtungen sehr erfolgreich
durchgefiihrt und muss auch in den kiinftigen Jahren beibehalten
werden, um die Kinder zur Schulreife zu fihren.

umsetzbar ab/bis: Kindergartenjahr 2020/2021 - jeweils zum Oktober werden die neuen
Sprachférdergruppen eingerichtet

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 153.830 € (74.800 € L-Bank + 79.030 € 1,4 HS
Zahlen: Aufwendungen: 169.350 €
Zuschussbedarf: 15.520 €

|Verbesserung: 15.520 Euro
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Bei einem Migrationsanteil von 77% ist ein Verzicht auf Sprachférderung nicht mdglich.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Ein Hauptziel der Sprachférderung ist, die Kinder in den Kindertagesstatten soweit zu unterstiitzen,
dass der Wechsel in die Grundschulen nicht an sprachlichen Defiziten scheitert oder dadurch massiv

beeintrachtigt wird.

Jede fehlende Unterstiitzung wird sich in der Schule auf das Lernen und Begreifen auswirken.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.14.1000 — 4271 0000

Produktbezeichnuna: Bg_.sondere Ygrwaltungs- und Betriebsaufwendungen:

rrocduitbezelchnung: Biirgerbeteiligung

Beschreibung / 10.000 € zur Durchfiihrung von Biirgerbeteiligungsprozessen

Aufgabe: im Rahmen der , Leitlinien fiir die informelle Biirgerbeteiligung
in Geislingen an der Steige" (Beschluss GR vom 16. 01. 2018)

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Finanzierung eines mdglichen Blrgerbeteiligungsverfahrens
Uber das Budget des Mehrgenerationenhauses und des
entsprechenden Fachbereiches in dessen Zustandigkeit das BB-
Verfahren fallt.
oder
Uber die Projektmittel zu MACH 5 falls nicht auch hier eine
Kirzung/Streichung beschlossen wird.

Ziel: Einsparung

Anmerkung: Im Zusammenhang mit der Erarbeitung der Leitlinien fir die

informelle Blrgerbeteiligung in Geislingen an der Steige wurde
von der Arbeitsgruppe gefordert, entsprechende
Haushaltsmittel zur Realisierung einer Blrgerbeteiligungs-
maBnahme in den stadtischen Haushalt einzustellen.

Dies hat der Gemeinderat in der Folge so beschlossen.

Bisher wurde kein Birgerbeteiligungsverfahren angestrebt.
Sollte dies kiinftig der Fall sein, mlsste dieses wie oben
dargestellt finanziert werden.

Zahlen:

umsetzbar ab/bis: sofort
Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€

Aufwendungen: 10.000 €
Zuschussbedarf: 10.000 €

Verbesserung:

10.000 €
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Im Jahr 2019 wurden die 10.000 € erstmalig eingestellt. Bisher wurde noch kein
Birgerbeteiligungsverfahren nach den Leitlinien fir die Geislinger informelle Blirgerbeteiligung
durchgefiihrt.

Die Leitlinien flr die informelle Geislinger Blirgerbeteiligung entsprechen einem strategischen
Ziel (Es existieren nachvollziehbare Spielregeln flir alle Akteure der Geislinger
Birgermitwirkung) im Themenfeld Blirgermitwirkung im Rahmen des nachhaltigen
Stadtentwicklungskonzeptes MACH 5.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Sollte ein Burgerbeteiligungsverfahren (von Stadtverwaltung, Gemeinderat oder der
Birgerschaft) initiiert werden, verursacht dies auf jeden Fall Kosten z. B. fiir die Moderation,
flur Expert*innen, flir Materialien, Catering und Raummieten.

Finanzierung dann entweder durch MACH 5-Gelder (wenn vorhanden) oder Mittel des
einzelnen Fachbereiches und des MGH.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.14.1000 — 4271 0000

Produktbezeichnuna: Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen:

rrodukibezeichnung: Dolmetscherpool

Beschreibung / Stadtische Einrichtungen kdnnen ehrenamtliche

Aufgabe: Sprachbegleiter*innen fiir z. B. Elterngesprache, Elternabende,
Behdrdengdnge, ... kostenlos anfordern. Externe Anfragen
werden verrechnet. (Beschluss GR vom 28.10.2015)

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Kirzung des Sachmittel-Budgets von 5.500 € auf 2.500 €
Ziel: Einsparung von 3.000 €
Anmerkung: Ehrenamtliche Sprachbegleiter*innen bekommen pro Einsatz

(Dauer ca. 1 ¥2 Std.) eine Aufwandsentschadigung von 10 €.

Diese werden fiir stadtische Einrichtungen aus dem Budget des
Dolmetscherpools bezahlt. Externe missen die 10 € direkt mit
den ehrenamtlichen Sprachbegleiter*innen verrechnen.

Der Rahmen von 5.500 € wurde bisher nie ausgeschopft,
sodass auf 3.000 € hier verzichtet werden kdnnte.

Zahlen:

umsetzbar ab/bis: sofort
Finanzwirtschaftliche Ertrage:

Aufwendungen: 10.000 € (Personal- und Sachkosten)
Zuschussbedarf: 10.000 €

Verbesserung:

3.000 €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Dolmetscherpool wurde 2015 auf Initiative des Integrationsrates eingefiihrt.

Er wurde im Jahr 2019 ca. 140 Mal angefragt, hauptsachlich von stadtischen Kindergarten und
Schulen. Die Ubersetzungen werden von allen Seiten als sehr hilfreich empfunden.

Bis Marz 2020 gab es schon fast 50 Anfragen.

Die Nachfrage nach dem Dolmetscherpool ist deutlich zunehmend.

Der Dolmetscherpool fordert und unterstiitzt Integration.

Er entspricht den strategischen Zielen des Themenfeldes Integration und Inklusion des
nachhaltigen Stadtentwicklungskonzeptes MACH 5.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Einsparung von 3.000 € moglich.

Seite 164 von 252




Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.14.1000 — 4217 0000

Produktbezeichnuna: Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen:
MACH 5 (nachhaltiges Stadtentwicklungskonzept)

Beschreibung / Bereitstellung von Haushaltsmittel in Hohe von 30.000 € fiir

Aufgabe: unterschiedliche Projekte im Rahmen des nachhaltigen
Stadtentwicklungskonzeptes MACH 5

Bindungsgrad: Freiwilligkeitsleistung
Vorschlag: Reduzierung des Betrages von 30.000 € auf 15.000 €.
Ziel: Einsparung von 15.000 €

Anmerkung: In den vergangenen Jahren wurde der Budgetrahmen von
30.000 € fir MACH 5-Projekte nicht immer komplett
ausgeschopft.

umsetzbar ab/bis: 2020

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 30.000 €

Zuschussbedarf: 30.000 €

Verbesserung: max. 30.000 €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Durch die frei verfligbaren MACH 5-Gelder konnten verschiedene Projekte in allen
Fachbereichen verwirklicht werden. Dazu gehdrten z. B. neue Miilleimer in der
FuBgangerzone, Projekte im Stadtmarketing (Fahnenmeer, Geislingen bliht auf), Zuschisse
fiir Sommernachtskino und Méblierung Odenturmsaal ...

Um wesentliche Standards, die in der Vergangenheit erarbeitet wurden, halten zu kénnen,
sollte ein Teilbetrag dieser Mittel erhalten bleiben.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Projekte die im Rahmen von MACH 5 umgesetzt werden sollen, miissen von den einzelnen
Fachbereichen aus deren Budgets finanziert werden. Ist dies nicht méglich, kénnen
entsprechende Projekte nicht umgesetzt werden.

Seite 166 von 252



Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.14.1000 — 4318 0000

Produktbezeichnung: Zuweisungen an librige Bereiche: Stadtische Netzwerke

Beschreibung / Zuschuss flir die stadtischen Netzwerke (Integrationsrat,

Aufgabe: Stadtbehindertenring, Familienzentrum, Stadtseniorenrat und
Netzwerk Demenz) in Hohe von 6.000 €

Bindungsgrad: Freiwilligkeitsleistung
Vorschlag: Kirzung in Hohe von 1.000 € (gesamt 5.000 €)

d. h. neuer Zuschuss von 1.000 € pro Netzwerk

Ziel: Einsparung von 1.000 €

Anmerkung: Die 0.g. 5 stadtischen Netzwerke erhalten jahrlich pauschale
Projektmittel in Hohe von 6.000 €. Die Verwendung der Gelder
wird anschlieBend dem Gemeinderat dargelegt.

umsetzbar ab/bis: Ab 2021

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 6.000 €
Zuschussbedarf: ~ 6.000 €

Verbesserung: 1.000 €
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die stadtischen Netzwerke leisten im ehrenamtlichen Bereich sehr gute und flr die Stadt
Geislingen wichtige Arbeit in den Bereichen Senioren, Inklusion und Integration, Familien.
Vieles kann die Stadt Geislingen alleine nicht umsetzten, bzw. wiirde Mehrkosten verursachen.
Gelder fur die stadtischen Netzwerke entsprechen dem ersten strategischen Ziel (Geislingen
bietet passende Rahmenbedingungen fiir Blirgermitwirkung) im Themenfeld Biirgermitwirkung
im Rahmen des nachhaltigen Stadtentwicklungskonzeptes MACH 5.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Einzelne Netzwerke kdnnen bei einer Reduzierung des Zuschusses bestimmte Angebote und
Projekte, die durchaus im Sinne der Stadt sind, nicht mehr durchfiihren.

Beispiel: Die Veranstaltung ,Melodie am Nachmittag®, eine Kooperationsveranstaltung des
Stadtseniorenrates und der Stadtverwaltung, bei der 2x pro Jahr fir je ca. 200
Besucher*innen in der Jahnhalle ein buntes Nachmittagsprogramm gestaltet wird, steht auf

der Kippe.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 11.14.1000 |
|Produktbezeichnung: Blirgerschaftliches Engagement |

Beschreibung / Alle Veranstaltungen des Sachgebiet 5.2
Aufgabe Hallen, Vereine, Veranstaltungen
|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Verzicht auf die Durchfiihrung

oder

Reduzierung des Umfangs

|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Sport im Stadtpark: 450 €
Sportlerehrung: 4.000 €
Tanzmatinee: Kostendeckend
(ausgenommen Personalkosten)
Biirgerempfang: 3.000 €
Seniorenweihnacht: 4.000 €
Theaterbegleitung: Kostendeckend
(ausgenommen Personalkosten)
Gesamt: 11.450 €
Alle aufgefiihrten Haushaltsansatze sind nur fir die jeweiligen
Sachausgaben. Personalkosten sind nicht einberechnet.

|umsetzbar ab/bis: 2021 |

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 11.450 €
Zuschussbedarf: 11.450 €
Verbesserung: abhangig vom Beratungsergebnis bis zu 11.450 €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Sport im Stadtpark: Veranstaltung ware ohne Sachkosten machbar, wenn der Flyer lediglich
online erstellt und genutzt wiirde. Weitere WerbemaBnahmen lber LED-Wand Sternplatz und
wochentl. Meldungen Stadtinfo. Verzicht auf Auszahlung von Ubungsleiterhonoraren an die
Vereine. Somit wiirde nur der Personalaufwand in der Verwaltung anfallen.

Sportlerehrung: Bei Verzicht auf die stadt. Sportlerehrung erhalten die erfolgreichen
Sportler*innen i.d.R. immer noch eine Ehrung in ihren Vereinen. Die Veranstaltung erfordert einen
hohen Personalaufwand in der Vorbereitung.

Tanzmatinee (aktuell nur jedes 2. Jahr): Kostendeckung der Sachausgaben durch
Kartenverkauf.

Biirgerempfang: Seit dem Jahr 2003 wechseln sich die biirgerliche Gemeinde und die
Evangelische und Katholische Kirchengemeinde bei der Einladung zum Buirger- bzw.
Neujahrsempfang ab. Die Stadt ladt alle zwei Jahre zum Blirgerempfang ein.

Seit 2 Jahren wird in diesem Rahmen auch die Blutspender-Ehrung durchgefiihrt.

Stadtische Adventsfeier fiir Senior*innen:
Bereits im Jahr 2019 fand die Adventsfeier, aufgrund der deutlich zuriick gehenden
Teilnehmerzahl, erstmals nur einem Nachmittag (friiher 3, dann 2) statt.

Theaterbegleitung: Seit dem Wegfall der Theatergastspiele in der Jahnhalle bietet die Stadt in
Zusammenarbeit mit dem Ulmer Theater ein spezielles Geislinger Abonnement an. Die Abonnent
*innen werden von einer Begleitperson der Stadtverwaltung in das Theater Ulm begleitet deren
Theaterkarte wird vom Theater Ulm mit der Serviceleistung unsererseits verrechnet.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Sport im Stadtpark: Bei Verzicht auf Auszahlung des Ubungsleiterhonorars (20 € pro
Stunde) werden u.U. Ubungsleiter*innen abspringen. Dadurch wird das Programm
weniger vielfaltig und umfangreich.

Sportlerehrung: Keine Wertschatzung sportlicher Erfolge durch die Stadt.

Tanzmatinee: Keine Unterstiitzung und Zusammenflihrung der meist tiber 20
Tanzgruppen aus Vereinen, Sport- und Tanzstudios. (rund 400 Besucher*innen).

Biirgerempfang: Keine Ehrung, Annerkennung und Dank des groBen Engagements von
Ehrenamtlichen und Freiwilligen.

Stadtische Adventsfeier fiir Senior*innen: Eine schone Geste der Stadt gegenliber
den betagten Blrger*innen (ab 70 Jahren) wiirde wegfallen. Allerdings hat die Zahl der
Interessierten in der Vergangenheit deutlich nachgelassen. (s.o.)

Theaterbegeleitung: Keine Hilfe fir Senior*innen auf den Fahrtwegen (Ein- und
Ausstieg) und kein direkter Ansprechpartner flir Theaterfahrten in Geislingen mehr.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 11.14.1000 |
|Produktbezeichnung; Biirgerschaftliches Engagement |

Beschreibung / Stidtepartnerschaft mit Montceau-Les-Mines

Aufgabe mit jahrlich mehreren gegenseitigen Besuchen und Aktionen zur
Aufrechterhaltung des Kontaktes.

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Reduzierung oder Streichung des Budgets.

1. Besuche werden auf maximal einen pro Jahr abwechselnd in
Montceau und Geislingen reduziert

2. oder komplett ausgesetzt.

Weitere angestrebte Aktionen wie eine Jugendpartnerschafts-
konferenz werden gestrichen.

Es kdnnten lediglich zu Jubilden im 5-jahrigen oder 10-jahrigen
Abstand gemeinsame Aktionen veranstaltet werden, wie dies seit
langerem bereits mit der Partnerstadt Bischofswerda aehalten wird

|Ziel: Kostenreduzierung I
Anmerkung: Mit diesem Haushaltsansatz sind sowohl die Begegnungen mit

Montceau-Les-Mines als auch mit Bischofswerda zu finanzieren.

|umsetzbar ab/bis: sofort |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 2.000 €
Zuschussbedarf: 2.000 €

Verbesserung: bis zu 2.000 € (geteiltes Budget mit Bischofswerda)
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S

Die Stadtepartnerschaft mit Montceau-Les-Mines wurde in den letzten finf Jahren
intensiviert.

Es fanden mehr Treffen statt als im Zeitraum zuvor weil versucht wurde,

den Wedfall des Schiileraustauschs (urspriinglich Basis der Partnerschaft) durch
Intensivierung im Bereich der Jugend-Begegnungen zu ersetzen.

Trotzdem war die Initilerung von Jugendaustauschen, die dann hatten selbsténdig laufen
sollen, nicht erfolgreich.

Dies nicht zuletzt deshalb, weil die franzdsische Seite die fiir 2019 geplante
Jugendpartnerschaftskonferenz verhindert hat.

Abhdngig vom Ausgang der im Friihjahr stattfindenden Wahlen in Montceau kénnte das
Verhaltnis der Stadte eventuell neu bewertet werden und die Kontakte im Jugendbereich
kdnnten nachhaltiger gestaltet werden.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Haushaltslage kann jedoch leider nicht empfohlen
werden, das finanzielle Engagement hier auszuweiten oder im bisherigen Umfang
beizubehalten.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die Stadtepartnerschaften werden dadurch Uber kurz oder lang nur noch "auf dem
Papier" existieren, bzw es finden nur noch Begegnungen von offiziellen Vertreter*innen
der Stadte zu ganz besonderen Anlassen statt. (nicht mehr jahrlich mit mehreren
Personen zum Stadtfest; bzw. kdnnen dann die Kosten fiirs Quartier nicht mehr von der
Stadt Gbernommen werden).
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 11.14.1000 |

|Produktbezeichnung: Biirgerschaftliches Engagement |

Beschreibung / Stadtepartnerschaft mit Bischofswerda
Aufgabe mit ca. 5-jahrigen gegenseitigen Besuchen und Aktionen zur

Aufrechterhaltung des Kontaktes.

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Reduzierung oder Streichung des Budgets.

Aktuell werden lediglich zu Jubilden im 5-jahrigen Abstand
gemeinsame Aktionen veranstaltet.

Dies kdnnte auf einen langeren Zeitrum wie bspw. 10-jdhrigen
Abstand zurilickgefahren werden.

|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Die Stadtepartnerschaft mit Bischofswerda wurde in den letzten

funf Jahren intensiviert. Es fanden mehr Treffen als im
Zeitraum vorher statt. Offziell fanden Austausche iberwiegend
nur auf Ebene beider Oberblirgermeister statt. Einzelne
Aktionen zur Initiilerung von Austauschen, die dann hatten
selbstandig fortlaufen sollen, waren nicht erfolgreich.

lumsetzbar ab/bis: sofort |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 0-2.000 €
Zuschussbedarf: 0-2.000 €
Verbesserung: 0-2.000 € (geteiltes Budget mit Montceau)
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Uber kurz oder lang wird die Stadtepartnerschaft dadurch nur noch auf dem Papier
existieren. Bzw. es finden nur noch Begegnungen offizieller Vertreter*innen der Stadte zu
ganz besonderen Anlassen statt.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

siehe oben
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 29.10.0000 |
|Produktbezeichnung: Forderung von Kirchengemeinden |

Beschreibung / Nach den Kirchenvermdgensausscheidungsurkunden aus den
Aufgabe: Jahren 1890-1906 ist die Stadt Geislingen zur anteiligen

Kostenlibernahme an der Bauunterhaltung der Kirchen
(Kirchtiirme, Glocken und Kirchenuhren) verpflichtet.

Bindungsgrad: Dem Grunde nach verpflichtend aufgrund der
Kirchenvermégensausscheidungsurkunden / Anderungen im
Umfang nach Verhandlung mit den Kirchen mdglich

Vorschlag: Reduzierung der Bauunterhaltungsverpflichtungen im
gegenseitigen Einvernehmen

(Stadt Geislingen mit der Evangelischen und Katholischen
Kirchengemeinde fiir die Kirchen im Stadtgebiet und den

Teilorten)
|Ziel: Reduzierung der jahrlichen Kosten |
Anmerkung: Im Rechtsstreit der Gemeinde Gingen an der Fils gegen die

Kirchengemeinde Gingen wurde gerichtlich festgestellt, dass die
Verpflichtungen der blirgerlichen Gemeinden zur Beteiligung an
den oben genannten Kosten aus der vermdgensrechtlichen
Trennung der birgerlichen Gemeinde und der Kirchengemeinde
angepasst werden kdénnen weil eine Kostenbeteiligung in
seitheriger Hohe nicht mehr zeitgemas ist.

Stadtetagsempfehlung:
Anpassung der Kostenbeteiligungen von mehr als 35% tber
entsprechende Vereinbarungen mit den Kirchen.

[(Dataile cicha 1intan)

|umsetzbar ab/bis: Abhangig von den Verhandlungen mit den Kirchen |

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: (Ansatz 2020) 6.000 €
Zuschussbedarf: 23.100 €

Verbesserung: Abhdngig vom Beratungsergebnis der Verhandlungen mit den

Kirchen (%-ualer Anteil) und dem jahrlich anfallenden
Bauunterhalt (stark wechselnd).
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs
Die Belastung durch die Verpflichtungen der Stadt war in den letzten Jahren wie folgt

Laufende Bauunterhaltung:

2019 3.552,31 €
2018 4.871,35 €
2017 1.055,52 €
2016 4.523,57 €
GroBere MaBnahmen:
2019 40.813,69 € Sanierung der ev. Kirche Aufhausen
2017 28.945,58 € Kirchturmsanierung in Weiler
2014 3.902,31 € Ev. Kirche Tirkheim
2011 4.276,56 € Ev. Stadtkirche

Fir jede einzelne Kirche besteht eine Kirchenvermégensausscheidungsurkunde mit
teilweise sehr unterschiedlichen Vereinbarungen zur Kostenbeteiligung.
Kostenbeteiligungen von mehr als 35 % sollen durch entsprechende Vereinbarungen
angepasst werden.

Vorschlag Stadtetaqg:
bisherige Kostenbeteiligung von mehr als

35% bis 50% - Anpassung auf 35%,
50% bis 70% - Anpassung auf 40%
75% bis 100% - Anpassung auf 45%

Um Uneinigkeiten der Parteien und somit eine gerichtliche Entscheidung im Einzelfall zu
vermeiden, sollte die Kostenbeteiligung im gegenseitigen Einvernehmen neu geregelt

werden.

Beim Jahresgesprach mit den Kirchen wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Stadt
Geislingen Interesse an einer Verhandlung zur Reduzierung der Kostenbeteiligung hat.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
Entsprechende Einsparungen im stadtischen Haushalt.

Seite 2

Seite 176 von 252



Verpflichtungen der Stadt Geislingen nach den
Kirchenvermogensausscheidungsurkunden

Evang. Gesamtkirchengemeinde Geislingen

Stadtteil

Geislingen

Aufhausen

Eybach

Stotten

Tiirkheim

Weiler

Gegen-
Name stand
Stadtkirche .
Pauluskirche Aty
Evang. Kirchturm
Kirche G.Iocken
Kirchenuhr
Christuskirche Kirchturm
Michaels- Kirchturm
Kirche G.Iocken
Kirchenuhr
Kirchturm
St. Vituskirche Kirchenuhr
Glocken
Kirchturm
Waldhausen Evang. Kirche Kirchenuhr
Glocken
Margarethen- Kirchturm
kirche Kirchenuhr
Glocken

Anteil
bisher

1/2

1/2
1/2
3/4
1/2
1/3
1/3
ganz
1/3
1/3
1/3
1/4
3/4
1/2
9/10
ganz
9/10

Kath. Gesamtkirchengemeinde Geislingen

Stadtteil

Geislingen

Altenstadt

Gegen-

Name stand

St. Sebastian | Kirchenuhr

Sankt Maria | Kirchenuhr
St. Johannes |Glocken

Maria Kirchenuhr
Himmelfahrt Glocken

Anteil
bisher

1/2

ganz
2/3
1/2
1/2

Anteil
in %

50%

50%
50%
75%
50%
33%
33%
100%
33%
33%
33%
25%
75%
50%
90%
100%
90%

Anteil
in %
50%

100%
66%

50%
50%

Anteil
NEU

35%

35%
35%
40%
35%
33%
33%
459%
33%
33%
33%
25%
40%
35%
45%
459%
45%

Anteil
NEU

35%
459
40%

35%
35%
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 29.10.0000 |
|Produktbezeichnung: Forderung von Kirchengemeinden |

Beschreibung / Nach den Kirchenvermdgensausscheidungsurkunden aus
Aufgabe: den Jahren 1890-1906 ist die Stadt Geislingen zur

anteiligen Kostentibernahme der Mesnerbesoldung der
Kirchengemeinden verpflichtet.

Bindungsgrad: Dem Grunde nach verpflichtend aufgrund der
Kirchenvermégensausscheidungsurkunden / Anderungen
im Umfang nach Verhandlung mit den Kirchen mdglich

Vorschlag: Moglich ware eine Abgeltung der jahrlichen
Auszahlungen der Mesnerbesoldungen in Form einer
Einmalzahlung mit dem 25-fachen Satz

|Ziel: Langfristige Ersparnis |
Anmerkung:
Ansatz 2020 (25 f. Satz
St.Maria 5€ 125 €
Aufhausen 7.100 €| 177.500 €
Eybach (Evang.) 10 € 250 €
Eybach (Kath.) 30 € 750 €
Stétten 50 € 1.250 €
Waldhausen 4.200 €| 105.000 €
Weiler o.H. 4.500 €| 112.500 €
15.895 €| 397.375 €

umsetzbar ab/bis: grundsatzlich 2021; aufgrund der aktuellen
Haushaltslage nicht umsetzbar

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 15.895 €
Zuschussbedarf: 23.100 €

|Verbesserung: Abhangig vom Beratungsergebnis. |
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Nach einer gemeinsamen Empfehlung von Kirchen, Gemeindetag und Stadtetag
kdnnen Vereinbarungen mit den Kirchen zur Abgeltung der Mesnerbesoldung
getroffen werden. Hier wird empfohlen, diese Verpflichtung der einer einmaligen
Zahlung des 25-fachen Satzes abzugelten. Umfragen bei anderen Kommunen
haben ergeben, dass manche Kommunen dies so umsetzen, andere aber
ganzlich darauf verzichten. Aufgrund der aktuellen Haushaltslage der Stadt
Geislingen muss wohl weiterhin die Mesnerbesoldung im seitherigen Umfang
Ubernommen werden, da andernfalls eine Einmalzahlung in Hohe von mehr als
400.000 € fallig ware.

Die Belastung durch die Verpfiichtungen der Stadt war in den letzten Jahren wie

2019 15.809,29 €
2018 15.821,36 €
2017 15.532,67 €
2016 14.397,36 €

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Seite 2

Seite 180 von 252



Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

31.40.0900 — 3321 0000

Produktbezeichnung: Benutzungsgebiihren und @hnliche Entgelte

Beschreibung / Vermietungen im Mehrgenerationenhaus (MGH) , im

Aufgabe: Altenstadter Rathaus (AR) und im Café WunderBar (CWB) an
Privatpersonen

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Erhéhung der Miete fiir die Radumlichkeiten im Altenstadter
Rathaus auf 75 € pro Tag

Ziel: Erhéhung der Einnahmen

Anmerkung: Einnahmen werden lediglich durch Vermietungen an

Privatpersonen generiert. Die Zahl dieser Veranstaltungen ist
nicht vorhersehbar. (ca. 40 Vermietungen im AR im Jahr)
Geislinger Vereine, Gruppen und Initiativen kdnnen die Raume
im MGH, im AR und im CWB kostenfrei nutzen.

Mietkosten bisher:

MGH, Schubartsaal: Uber 6 Std. > 150 €
MGH, Clubraume: Uber 6 Std. > 75 €
AR pro Tag: > 37€

CWB kann fur private Feiern nicht gemietet werden.
Bei allen Vermietungen flir gewerbliche Veranstaltungen erfolgt
ein Aufschlag von 50 %.

umsetzbar ab/bis:

Ab Herbst 2020

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: im AR in 2019: 1.480 € (40 Vermietungen)
Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

1.520 € Mehreinnahmen (40 Vermietungen/Jahr)
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Stellungnahme des zustéandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Bedarf an Raumen v.a. fir private Feiern (Geburtstage, Firmungen, Konfirmation, Taufe)
ist da.

Allerdings solle im Altenstadter Rathaus eine Vermietung nur an zwei Wochenenden im Monat
erfolgen; entweder Samstag oder Sonntag.

Dies v.a. mit Riicksicht auf die zwei Mietparteien, die dort wohnen.

Wird ofter vermietet, muss auch ofter geputzt werden und es geht evtl. 6fter Geschirr kaputt.
Vermietungen an Privatpersonen im MGH sind nur eingeschrankt maoglich, da die Raume
durch Gruppen weitgehend belegt sind.

Diese Regelung sollte beibehalten werden.

Eine Erhéhung der Miete im Altenstadter Rathaus ist bereits angedacht um diese der
Anmietung von Raumen im MGH anzugleichen.

Erhdéhung der Miete von bisher 37 € auf 75 € pro Tag.

Die Miete im MGH sollte so belassen werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Die Einnahmen wiirden sich erhdhen, es sei denn die Miete ist so hoch, dass es flir
Privatpersonen nicht mehr attraktiv und finanzierbar ist.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020
|Produktnummer: 42.41.0000 |
|Produktbezeichnung;  Sportstitten |

Beschreibung / Betrieb von Sportstatten
Aufgabe

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Erhéhung der Entgelte,
der Sachkostenpauschalen und
der Ersatzleistungen flir Betriebskosten*)

*) nur TV Eybach

|Zie|: Reduzierung des Zuschussbedarfs auf die internen Kosten |

Anmerkung:
Turnhalle Altenstadt 42.41.0101
Gymnastikhalle Aufhausen 42.41.0102
Turn- und Festhalle Eybach 42.41.0103
Stadtbadturnhalle 42.41.0104
Turn- und Festhalle Aufhausen (Neu) 42.41.0105
Freisportanlagen 42.41.0200
Michelberghalle 42.41.0300

Hierfir ist jede Entgeltordnung separat zu priifen und zu
andern.

|umsetzbar ab/bis: 2021 |

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 226.870 €
Zahlen: Aufwendungen: 744.750 €
Zuschussbedarf: 517.880 €
Verbesserung: Abhangig vom Beratungsergebnis
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Entgeltordnung

Fir jede Sportstatte wurde eine Entgeltordnung beschlossen. Die Entgelte setzen sich aus
den Betriebsausgaben (Laufende Betriebskosten wie Personalausgaben und Sachausgaben
sowie kalkulatorische Kosten wie Abschreibungen und Zinsen) abziiglich der
Betriebseinnahmen (Laufende Einnahmen, Beitrdge und Zuschiisse) zusammen.

Bei der Erhdhung von Entgeltordnungen spielt der Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
eine entscheidende Rolle.

(Der Verbraucherpreisindex Ist ein Preisindex der durchschnittlichen prozentualen
Verdnderung des Preisniveaus bestimmter Waren und Dienstleistungen, die von privaten
Haushalten fiir Konsumzwecke gekauft werden.)

Sollte sich dieser um mehr als 5% verandern, so wird der Zahlungsbetrag entsprechend
angepasst.

Seit der letzten Erhdhung der Entgelte entwickelte sich der Verbraucherpreisindex fiir
Deutschland von 99,5 auf 106,1 Punkte (Basisjahr 2015 = 100 %). Dies entspricht einer
Preissteigerung von 6,6 Punkten oder 6,63 %.

Um den Kostendeckungsgrad zu steigern mussten die Entgelte jedoch weit liber 6,63 %
erhoht werden, da es sich hierbei lediglich um eine Anpassung an das Preisniveau handelt.

Deshalb miissen zusatzliche Kalkulationen aufgestellt werden, wie die Veranstaltunghallen/-
raume betrieben werden kénnen, um die oben aufgefiihrten Betriebsausgaben durch
entsprechende Mehreinnahmen zu reduzieren.

Sachkostenpauschale

Seit dem Jahr 2004 bezahlen die Vereine eine Sachkostenpauschale zur Deckung der
Nebenkosten (Heizung, Wasser, Strom usw.).

Ab 20.15 Uhr betragt diese fiir Hallen pro Hallenteil/Einheit 3,00 € und fr
Gymnastikraume/Einheit 1,50 €.

Ersatzleistungen fiir Betriebskosten
Ersatz fir die Betriebskosten in der Eybtalhalle durch den TVE fiir jahrlich 6 entgeltfreie
Veranstaltungen (Verfiigung v. 19.02.2013) = 16,07 € je angefangene Stunde.

Durch entsprechende Anpassungen ware eine Reduzierung des Zuschussbedarfs maglich.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Verbesserung des Zuschussbedarfs seitens der Stadt.
Mehrbelastuna fir die Vereine.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.30.0000 |

|Produktbezeichnung: Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen |

Beschreibung / Betrieb von Veranstaltungshallen /-rdumen

Aufgabe

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Erhéhung der Entgelte

|Zie|: Reduzierung des Zuschussbedarfs auf die internen Kosten |

Anmerkung:
Jahnhalle 57.30.2001
Gemeinschaftshaus Tiirkheim 57.30.2002
Gemeinschaftshaus Weiler 57.30.2003
Kapellmiihle 57.30.2004

Hierfir ist jede Entgeltordnung separat zu priifen und zu
andern.

|umsetzbar ab/bis: 2021 |

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 77.700 €
Zahlen: Aufwendungen: 777.250 €
Zuschussbedarf: 699.550 €
Verbesserung: Abhangig vom Beratungsergebnis
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Fir jede Einrichtung wurde eine Entgeltordnung beschlossen. Die Entgelte setzen sich
aus den Betriebsausgaben (Laufende Betriebskosten wie Personalausgaben und
Sachausgaben sowie kalkulatorische Kosten wie Abschreibungen und Zinsen) abzliglich der
Betriebseinnahmen (Laufende Einnahmen, Beitrage und Zuschiisse) zusammen.

Bei der Erhéhung von Entgeltordnungen spielt der Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
eine entscheidende Rolle.

(Der Verbraucherpreisindex ist ein Preisindex der durchschnittlichen prozentualen
Verdnderung des Preisniveaus bestimmter Waren und Dienstleistungen, die von privaten
Haushalten fir Konsumzwecke gekauft werden.)

Sollte sich dieser um mehr als 5% verandern, so wird der Zahlungsbetrag entsprechend
angepasst.

Seit der letzten Erhéhung der Entgelte entwickelte sich der Verbraucherpreisindex fiir
Deutschland von 99,5 auf 106,1 Punkte (Basisjahr 2015 = 100 %). Dies entspricht einer
Preissteigerung von 6,6 Punkten oder 6,63 %.

Um den Kostendeckungsgrad zu steigern miissten die Entgelte jedoch weit iber 6,63 %
erhoht werden, da es sich hierbei lediglich um eine Anpassung an das Preisniveau handelt.

Deshalb miissen zusatzliche Kalkulationen aufgestellt werden, wie die Veranstaltunghallen/-

raume betrieben werden kénnen, um die oben aufgefiihrten Betriebsausgaben durch
entsprechende Mehreinnahmen zu reduzieren.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Verbesserung des Zuschussbedarfs seitens der Stadt.
Mehrbelastung fiir die Mieter*innen/Nutzer*innen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Wiederbesetzung der Stelle:
Aufgabe "Stadtmarketing, Tourismus und Pressestelle;

Homepage u. Stadtepartnerschaft"

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Wiederbesetzung der Stelle mit 50% (seither 100%)

dabei Beschrankung der Aufgaben auf das absolut Notwendige.

|Zie|: Kostenreduzierung
Anmerkung: Die Stelle ist seit Ende Marz nicht besetzt.

Die Diskussion Uber die Wiederbesetzung wurde vom
Gemeinderat auf den Zeitpunkt der Haushaltsklausur vertagt.

|umsetzbar ab/bis: sofort

Finanzwirtschaftliche  Ertrage:

Zahlen: Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung: Bei Reduzierung des Stellenumfangs auf 50%
kdnnte eine Verbesserung von 32.750 €
erreicht werden.
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Aufgabenbereich dieser Stelle setzt sich zusammen aus folgenden Bereichen:
1. Tourismus
(Strategieentwicklung im Bereich Tourismus u. Stadtwerbung):

- Entwicklung u. Betreuung touristischer Angebote,

- Koordination d. Auszeichnung, Pflege u. Unterhaltung d. Wanderinfrastruktur
u. anderer Angebote. (z.B. Beauftragung von Freischneidearbeiten, Beschwerde-
management, Kontrolle u. Abgleich nach Beschilderungskataster bei Bean-
standungen),

- Initiierung von Projekten bei u. mit den &rtlichen touristischen Leistungstragern
(z.B. Maultaschenfest, Albcard, mit Gastronomen, Beherbergungsbetrieben,
Schwab. Albverein, DAV, Museen...).

- Vertretung stadt. Interessen u. Projekte in Arbeitskreisen, Arbeitsgruppen,
Verbanden u. Vereinen mit touristischer Zielsetzung sowie Federfiihrung bei der
Umsetzung der daraus resultierenden Arbeiten u. Projekte. (Erlebnisregion
Schwabischer Albtrauf, Gastro-Sparte Geislinger Sterne...) sowie in
Verhandlungen mit Grundstlickseigentiimern u. weiteren privaten
Interessensvertretern (z.B. i.R. der Freizeitwegekonzeption mit Waldbesitzern).

- CD-konformes Entwickeln u. Optimieren stadt. Printprodukte
(Wanderbroschiire, Faltblatter zu den Themenbereichen Shopping, Kultur,
Veranstaltungen) sowie MarketingmaBnahmen (z.B. in Fachzeitschriften, auf

LED-Wand, Ortseingangsbanner u.a. flir den Bereich Tourismus).

- Entwickeln von Ideen zur Offentlichkeitsarbeit im Bereich Tourismus

- Entwickeln, Organisieren u. Betreuen von Messeauftritten der Stadt
(z.B. CMT, Brauermarkt, Landkreisfest...)

2. Stadtmarketing

- Federflihrung bei der kontinuierlichen Umsetzung der Stadtmarketingkonzeption intern
u. extern, durch Implementierung u. Umsetzung des neuen Corporate Designs in der
gesamten Stadtverwaltung sowie Umsetzung von MarketingmafBnahmen im Innen- u.
AuBenmarketing.

- Federflihrung im damit zusammenhangenden Markenbildungs- und
Positionierungsprozess (z.B. MACH5; Weiterentwicklung/Umsetzung..)

- Vertretung stadtischer Interessen in Verhandlungen bei Arbeitskreisen,
Leistungstragern, Handlern und weiteren Interessensvertretern (z.B. Gastro-Sparte Geislinger
Sterne e.V.; Erlebnisregion Schwabischer Albtrauf)

- Entwickeln von Ideen zur Offentlichkeitsarbeit im Bereich Stadtmarketing

- Erstellen und Zukaufen hochwertiger Fotografien zu (Vermarktungs-)zwecken sowie
Aufbau einer Bilddatenbank (z.B. flir Printmaterialien, Homepage, Infotafeln)
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3. Pressestelle

- Entwickeln von Leitlinien und Vorgaben fiir die Pressearbeit und den Auf- und
Ausbau moderner Kommunikationsformate

- Entwickeln und Umsetzen von Grundlagen fiir den Internetauftritt (Homepage, Social
Media) der Stadt (Supervisorfunktion)

4, Stadtepartnerschaft

- Geschiftsstelle fiir die Partnerschaftsausschiisse;
- Organisation und Durchfiihrung von offiziellen Begegnungen
- Offentlichkeitsarbeit im Bereich Stadtepartnerschaften

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

In den vergangenen 5 1/2 Jahren wurde vom ehemaligen Stelleninhaber - teilweise in
Kooperation mit der Marketing-Agentur GRUPPE DREI - einiges bewegt.

Es wurde ein neues Corporate Design geschaffen; Printprodukte werden einheitlich
gestaltet. Es erfolgte eine enge Vernetzung mit lokalen Akteuren (s.0.) wodurch
Synergien geschaffen und genutzt werden konnten. (z.B. Maultaschenfest,
Sommernachtskino...).

Durch diese Produkte, Projekte u. Aktionen konnte die Aufenthaltsqualitdt in unserer
Stadt gesteigert und auch die AuBen- und Innenwahrnehmung optimiert werden.
U.a. wurden z.B. Wanderwege zertifiziert, die dadurch Uberregional beworben werden.

Um zumindest diesen erreichten Standard halten zu kénnen, missen mindestens 50%
des Stellenumfangs beibehalten werden.

Der Stelleninhaber war stellvertretend flr die Pressestelle (50% Stellenumfang) tatig.

Dadurch war eine deutlich bessere Erreichbarkeit der Pressestelle gegeben.
Bei Reduzierung der Stelle wird dies in dem Umfang so nicht mehr méglich sein.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Messestand auf Messe CMT (Caravan Motor Touristik)
Aufgabe in Stuttgart. WerbemaBnahme mit Fokus Geislinger

Hauptquellmarkt und Hauptzielgruppe, besonders im Bereich
Wandern & Radfahren relevant.

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Verkleinerung des gebuchten Messecounters.

Bsp. Von Standard-Counter auf Junior-Counter,
wenn dies moglich ist.
S.u. bei "Konsequenzen"

|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Der Geislinger Stand ist in einen Gesamtstand des LRA GP,

Erlebnisregion Schwabischer Albtrauf (ESA) und weitere
Nachbarkommunen, v.a. Badergemeinschaft, eingebunden. In
welcher Form eine Reduzierung mdglich ist, um trotzdem einen
sinnvollen Auftritt zu gewahrleisten muss abgewogen werden.
Die CMT ist der einzige Messeauftritt Geislingens und von hoher
Wichtigkeit, um den Standort selbst und die Region in der
Wahrnehmung durch pot. Gaste méglichst hoch zu halten.
Insbesondere die erflillten Faktoren Hauptquellmarkt und
Hauptzielgruppe sprechen dafiir auch weiterhin einen Teil des
Werbebudgets flir die CMT zu investieren.

lumsetzbar ab/bis:  ab 2022 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 4.500 €
Zuschussbedarf: 4.500 €

Verbesserung: Ca. 4.500 € bei komplettem Riickzug von CMT.

Bis zu 2.500 € fir reduzierte Counter-Variante,
wenn dies seitens Schwabische Alb Tourismusverband SAT und
LRA GP angeboten wird.
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Wenn die Stadt Geislingen einen kleineren Messestand bucht oder ganz absagt,
fuhrt das dazu, dass die weiteren Akteure wie LRA, Badergemeinschaft, ESA einen
héheren Betrag zahlen miissen, um die gleiche Messeflache "fiillen/verteidigen" zu
kdnnen.

Ansonsten muss die Standflache insg. verkleinert werden.

Geislinger Broschiren sollten auf jeden Fall weiter ausgegeben werden.

Dies ist bei Nicht-Buchung bisher nicht gegeben, da nur die jeweils libergeordneten
Broschiiren ausgegeben wiirden (Bspw. Wanderbroschiire Lowenpfade, Radfahren im LK
GP) wobei hier die Marke Geislingen dann nicht mehr in Erscheinung tritt.

Ebenso fallen wertvolle Gesprache zu Gruppen-Reisefiihrern, z.B. vom Albverein, VHS etc.
weg, die sich konkret auf der Messe beraten lassen, um Vereinsausfliige etc. zu planen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Erstellung & Nachdruck von Printmaterial
Aufgabe wie Broschiiren, Flyer etc. WerbemaBnahmen zur

Kommunikation der Geislinger Angebote und Themen wie
Wandern, Shopping & Kultur.
Einsatz bei Messen, Auslagen 6fftl. Gebaude, Anfragen.

Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Nur die bestehenden Broschiiren werden nachgedruckt mit

leichten Korrekturen um die Grafikkosten gering zu halten.

Keine neuen Printmaterialien produzieren um hohe
Gestaltungskosten fiir Erst-Layout und Erstdruck zu vermeiden.

|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Restbestand Flyer Shopping, Kultur und Broschiire Wandern

klein. Nachdruck bald erforderlich.

lumsetzbar ab/bis; ab sofort fff. |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 15.000 €
Zuschussbedarf: 15.000 €
Verbesserung: Bis ca. 8.000 € bei Stopp Neuerstellung und -druck
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Neue Angebote bei z.B. Erweiterung des City Outlet Geislingen kénnen sehr gut iber
Printmaterial beworben werden und z.B. an den Stelen mit Dispensern beim City Outlet
platziert werden.

Die Stelen und Ausstattung mit attratktivem Printmaterial ist MaBnahme zur Verkniipfung
des City-Outlets mit weiteren Standorten und soll zur Besucherlenkung anregen.
Dies ist von hdchster Prioritat.

Insgesamt sollten deshalb nicht die kompletten 15.000 € gestrichen werden, um weiter
handlungsfahig zu bleiben und die wichtigsten Broschiiren drucken zu kénnen.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
Bei Druckauftragen kdnnen durch hohe Druckauflagen glinstigere Preise erzielt werden.
Zuletzt produziertes Printmaterial reichte fiir drei Jahre aus.
Wenn die Kosten reduziert werden missen evtl. niedrigere Auflagen in Auftrag gegeben
werden, was fortlaufend betrachtet unwirtschaftlicher ist.
Ein Jahresbudget von nur ca. 7.000 € sollte min. eingehalten werden, um hier
Bestellungen i.A. geben zu kdnnen.

In Jahren in denen kein Bedarf an Neubroschiiren oder Nachdruck besteht, knnen Reste
gebildet werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Werbeaktivitaten divers werden je nach aktuellem Thema,
Aufgabe Bedarf bzw. Impuls umgesetzt. Bsp. Aktion "Geislingen bliht

auf" (Samenttiiten gegen Bienensterben); Postkarten-Aktion;
Anzeigenschaltung in Wandermagazinen zur verstarkten
Bewerbung der Léwenpfade.

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Alle Werbeaktivitaten werden grundsatzlich zurtickgefahren.

Aktionen kdnnen dann z.T. nicht umgesetzt werden oder
mussen kleiner ausfallen.

|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Kontinuierliche Werbeaktivitdten sind wichtig

um flexibel bei Trendthemen ein passendes Format ausspielen
zu kénnen und den externen Zielgruppen das Gefiihl zu geben:

"Hier geht was."

lumsetzbar ab/bis: ab sofort |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 10.000 €
Zuschussbedarf: 10.000 €
Verbesserung: Ca. 6.000 €, wenn Werbeaktivitdten insg. zurtickgefahren
werden.
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Ein Betrag von min 4.000 € sollte fiir Werbeaktivitaten erhalten bleiben.

Die Stadtverwaltung konnte in den letzten Jahren die Marketingaktivitdten intensivieren
und eine gute Grundlage in vielen Bereichen schaffen, was bzgl. Neueinflihrung der
Wandermarke Léwenpfade auch notwendig war.

In Zukunft soll vermehrt (iber die neu angelegten Social Media Kandle Instagram und
Facebook Onlinewerbung geschaltet werden.

Diese ist besser auf die jeweiligen Zielgruppen und Quellmarkte zugeschnitten, sodass
das Werbebudget wirtschaftlicher investiert werden kann.

Ein Standort muss stetig werben, um nach auBen zu vermitteln "hier geht was".
Dies zahlt auf den Sympathiewert bei internen und externen Zielgruppen ein.

Weiche Standortfaktoren und das Image spielen nicht zuletzt bei der Wahl des Wohn-
und Arbeitsortes eine immer wichtigere Rolle.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Rezertifizierung der Lowenpfade,
Aufgabe um das Qualitatszertifikat des Deutschen Wanderverbandes

weiterhin fiihren und in der Bewerbung einsetzen zu kénnen.
Dadurch enorm gesteigerte Reichweiten und mehr Wandergaste,

was letztendlich Wertschdpfung in Gastronomie, Einzelhandel und
weiteren Freizeiteinrichtiinaen erzenat

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Die vier Geislinger Lowenpfade nicht mehr fiir die

Qualitatszertifizierung anmelden, dann mussen keine Kosten zur
Rezertifizierung getragen werden.
(1.000 € pro Wanderweq)

Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Es werden nur Qualitdtswege in héheren Ebenen touristischer

Vermarktung berticksichtigt.

Nicht-zertifizierte Wege sind fiir den Gast daher oft nicht
sichtbar und in der Bewerbung nicht existent.

Der Landkreis Goppingen war deshalb jahrelang ein "weiBer
Fleck" beim Thema Wandern.

|umsetzbar ab/bis: 2020 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 2.000 €
Zuschussbedarf: 2.000 €
Verbesserung: 4.000 € werden im dreijahrigen Turnus fir die Rezertifizierung
fallig.
Haushaltsansatz 2020: 2.000 € fir 2 Wanderwege
Haushaltsansatz 2021: 2.000 € fir 2 Wanderwege
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Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs
Da Geislingen neben den Alleinstellungsmerkmalen Steige und WMF v.a. fir die
einzigartige Naturlandschaft mit Fiinftalerlage am Albtrauf bekannt und beliebt ist und

das Thema Wandern als Kernkompetenz gesehen werden muss, sollte hier weiterhin
konstant in die Infrastruktur und Qualitat sowie zugehdérige Bewerbung investiert werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Weniger Wandergaste, weniger Bekanntheit und Imageverlust im Bereich
Wanderdestination.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Pflege & Unterhaltung der Wanderwege, um fiir die vier
Aufgabe Lowenpfade die Qualitdtskriterien des Deutschen

Wanderverbandes einhalten zu kénnen, sowie auch auf den sechs
weiteren Geislinger Ortsrundwanderwegen eine hohe Wegequalitat
zu sichern.

Dadurch in Kombination mit neuem Beschilderungskonzept
spbirbar gesteigerte Zufriedenheit bei Wanderadsten.,

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |

Vorschlag: Herunterfahren der Pflege- und UnterhaltungsmaBnahmen auf
ein Minimum oder sinnvolle Reduzierung.

Ziel: Kostenreduzierung

Anmerkung: Der Landkreis Goppingen hat in den letzten Jahren durch die

Freizeitwegekonzeption v.a. beim Thema Wandern im Vergleich
zu den Nachbarlandkreisen der Schwabischen Alb ein groBes
Stlick aufgeholt, was dringend notwendig war.

lumsetzbar ab/bis: |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 7.000 €

Zuschussbedarf: 7.000 €

|Verbesserung: bis zu 3.000 € in Abstimmung mit Revierleiter Gottfried Schon. |
Seite 1

Seite 199 von 252



Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Das neue Beschilderungskonzept und die Qualitdtswege der Wegemarke Lowenpfade
sorgen zusammen mit der kooperativen und dadurch schlagkraftigeren touristischen
Vermarktung flir mehr Wandergaste und Zufriedenheit.

Da Geislingen v.a. fir die einzigartige Naturlandschaft mit Flinftalerlage am Albtrauf
bekannt und beliebt ist und das Thema Wandern als Kernkompetenz gesehen werden
muss, sollte hier weiterhin konstant in die Infrastruktur und Qualitat investiert werden.

Eine Kiirzung dieser Mittel wird aufgrund der Zunahme von Stress auf den Wald wegen
Trockenheit, Borkenkafer und Eschentriebsterbennur schwer mit einem gleichbleibend
guten Pflegestand vereinbar sein.

Fachlich abschlieBend bewerten miisste dies Revierleiter Schon.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Wanderwege wachsen vermehrt durch Graser und Straducher wie v.a. Brombeeren zu und
werden langer durch umgefallene Baume versperrt, was sich stark negativ auf das
Erlebnis und die Zufriedenheit der vermehrten Wandergaste auswirkt. Beschwerden,
Imageverlust und Riickgang der Wandergaste sind Folgeerscheinungen wodurch
letztendlich die Wertschépfung in Gastronomie, Einzelhandel und weiteren
Freizeiteinrichtungen sinkt.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Erstellung von Filmmaterial
Aufgabe zur Bewerbung Geislingens und Ansprache der internen und

externen Zielgruppen. Bei internen Zielgruppen v.a. Steigerung
der Identifikation mit Heimatort und Anregung zu positiver
Kommunikation. Bei externen Zielgruppen Erregung von
Aufmerksamkeit und Interesse sowie Impuls zum Besuch.

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Reduzierung des Werbebudgets zur Erstellung von Filmmaterial,

Imagefilmen etc.

|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Bewegtbild als emotionalste Form der Kundenansprache nimmt

als Werbeformaten weiter an Bedeutung zu.

Dies gilt Gber alle Zielgruppen hinweg, jedoch besonders im
Einsatz bei der jlingeren und mittleren Zielgruppe auf
Instagram, Facebook, Youtube und der Homepage.

Produktion und Konsum von Bewegtbild wird in Zukunft noch
wichtiger, weshalb auch die Stadt Geislingen im
Standortwettbewerb hier ein gewisses Budget aufwenden
sollte.

|umsetzbar ab/bis: 2020 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrége: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 5.000 €

Zuschussbedarf: 5.000 €

Verbesserung: 2.500 €
Seite 1

Seite 201 von 252



Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Betrag von mindestens 2.500 € sollte fiir die Erstellung von attraktivem Filmmaterial
erhalten bleiben.

So konnte die Stadtverwaltung in den letzten Jahren die Marketingaktivitaten
intensivieren.

In Zukunft soll Geislingen vermehrt Uiber die neu angelegten Social Media Kanale
Instagram und Facebook beworben werden.

Ein Standort muss stetig werben, um nach auBen zu vermitteln "hier geht was".
Dies zahlt auf den Sympathiewert bei internen und externen Zielgruppen ein.

Weiche Standortfaktoren und das Image spielen nicht zuletzt bei der Wahl des Wohn-
und Arbeitsortes eine immer wichtigere Rolle.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Veraltetes oder fehlendes Filmmaterial flihrt zu "angestaubtem" Image und der negativen
Signalwirkung: "hier geht nichts".
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Erstellung von Bildmaterial
Aufgabe zur Bewerbung Geislingens und Ansprache der internen und

externen Zielgruppen. Bei internen Zielgruppen v.a. Steigerung
der Identifikation mit Heimatort und Anregung zu positiver
Kommunikation. Bei externen Zielgruppen Erregung von
Aufmerksamkeit und Interesse sowie Impuls zum Besuch.

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel |
Vorschlag: Reduzierung des Werbebudgets zur Erstellung von Bildmaterial.
|Ziel: Kostenreduzierung |
Anmerkung: Imagefotografie ist als sehr emotionale und vielseitig (Print,

Online, AuBenwerbung) einsetzbare Form der
Kundenansprache ein duBerst wichtiger Werbe-Baustein und die
Fotoqualitat nimmt dabei weiter an Professionalitat zu.

Die Nutzeranspriiche sind bereits enorm hoch und steigen
weiter, weshalb Fotoshootings mit Models und gute Imagefotos
zentral fir ein gutes Marketing sind.

Dies gilt Gber alle Zielgruppen hinweg, jedoch besonders im
Einsatz bei der jlingeren und mittleren Zielgruppe auf
Instagram, Facebook, Youtube und der Homepage.

Produktion und Konsum von Fotos wird in Zukunft noch
wichtiger, weshalb auch die Stadt Geislingen im
Standortwettbewerb hier ein gewisses Budget aufwenden

calld

|umsetzbar ab/bis: 2020 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrége: 0€

Zahlen: Aufwendungen: 3.000 €

Zuschussbedarf: 3.000 €

Verbesserung: 1.500 €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Der Betrag von min 1.500 € sollte fiir die Erstellung von attraktivem Bildmaterial erhalten
bleiben.

So konnte die Stadtverwaltung in den letzten Jahren die Marketingaktivitaten
intensivieren.

In Zukunft soll Geislingen vermehrt Uiber die neu angelegten Social Media Kanale
Instagram und Facebook beworben werden.

Ein Standort muss stetig werben, um nach auBen zu vermitteln "hier geht was".
Dies zahlt auf den Sympathiewert bei internen und externen Zielgruppen ein.

Weiche Standortfaktoren und das Image spielen nicht zuletzt bei der Wahl des Wohn-
und Arbeitsortes eine immer wichtigere Rolle.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Veraltetes oder fehlendes Bildmaterial fihrt zu "angestaubtem" Image und der negativen
Signalwirkung: "hier geht nichts".
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: 57.50.0000 |
|Produktbezeichnung: Tourismus |

Beschreibung / Einrichtung des Schubart-Rundwegs

Aufgabe (s. Gemeinderatsdrucksache Nr.: 157/2019)

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Stopp oder Verschieben der Einrichtung des Schubart-
Rundwegs.

|Ziel: Kostenreduzierung |

Anmerkung: Die Einrichtung eines Schubart-Rundwegs in Geislingen bietet

die Moglichkeit hier eine herausragende Positionierung unserer
Stadt innerhalb der Schubart-Gesellschaft einzunehmen und
gleichzeitig ein dauerhaft wahrnehmbares Angebot fiir Schubart;
Interessierte, aber auch sonstige Kultur-, Literatur- oder
sonstige (stadtgeschichtlich) Interessierte zu schaffen.

|umsetzbar ab/bis: 2020 |

Finanzwirtschaftliche  Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 11.000 €
Zuschussbedarf: 11.000 €
Verbesserung: Vorlaufig um 11.000 €.
Seite 1

Seite 205 von 252



Stellungnahme des zustiandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Sechs Jahre lebte Christian Friedrich Daniel Schubart in Geislingen an der Steige.

Der Komponist, Dichter und Journalist hat seine Spuren in der Stadt hinterlassen —
vielleicht mehr als in so manch anderer Stadt in der er lebte.

Die Erinnerungen an das geniale Multitalent will Geislingen aufrechterhalten und so hatte
sich die Stadt auch dafiir entschieden, sich an der Griindung der Schubart-Gesellschaft
am 22. Februar 2019 in Aalen zu beteiligen.

Die Schubart-Gesellschaft will Kunst und Kultur sowie Wissenschaft und Forschung
fordern. Forschungsprojekte zu Schubart, seinem Werk und seiner Wirkungs-geschichte
sollen unterstitzt werden. AuBerdem soll es Schubart-Tagungen in den Mitgliedsstadten
geben. Das Andenken an Schubart und sein Werk wird durch Lesungen, Konzerte und
kulturelle Veranstaltungen gepflegt.

Die Initiative zur Griindung der Schubart-Gesellschaft ging von der Stadt Aalen aus.
Beteiligt sind dariiber hinaus u.a. die Stadte Ulm, Stuttgart, Geislingen an der Steige und
Ludwigs-burg sowie das Deutsche Literaturarchiv Marbach, der Kunst- und
Geschichtsverein Geislingen sowie die Universitaten Erlangen-Nirnberg und Stuttgart.

Ein Ziel der Gesellschaft ist es, insgesamt eine hohere Wahrnehmung und Reichweite fiir
das Thema Schubart zu erzeugen. Die Einrichtung eines Schubart-Rundwegs in Geislingen
béte die Mdglichkeit, hier eine herausragende Positionierung unserer Stadt innerhalb der
Gesellschaft einzunehmen und gleichzeitig ein dauerhaft wahrnehmbares Angebot fiir
Schubart-Interessierte — aber auch sonstige Kultur-, Literatur- oder sonstige

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer:

Anlage Nr. 11 |

| Produktbezeichnung:

Mitgliedsbeitrage |

Beschreibung /
Aufgabe

Beitrage der Mitgliedschaften bei Vereinen und Verbanden

|Bindungsgrad:

Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag:

Kiindigung von Mitgliedschaften

Reduzieren der Freiwilligkeistleistungen

Anmerkung:

Anlage Nr. 11 setzt sich aus den folgenden Posten zusammen:
Mitgliedsbeitrage 79.980 €
Forderungsbeitrage 4913915 €
Im folgenden gehen wir nur auf die Mitgliedsbeitriage
ein.

Es handelt sich um Mitgliedsbeitrage aller Fachbereiche.
Fir Empfanger bzw. Beitragszweck siehe Anlage Nr. 11.

Verwaltungsintern erfolgt eine Aufarbeiten, welche Mitglied-
schaften aufgekiindigt werden kénnen. Dann erfolgt sehr
zeitnah die Beratung und Beschlussfassung im VA.

lumsetzbar ab/bis: 2021 |
Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 79.980 €

Zuschussbedarf: 79.980 €

Verbesserung:

Abhangig vom Beratungsergebnis.
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Wichtigkeit der Mitgliedschaften ergibt sich aus den verschiendenen Aufgaben der
jeweiligen Fachbereiche.

Daher wurden zur Kiindigung von Mitgliedschaften von den einzelnen Fachbereichen
Vorschlage erarbeitet. Bei vollstdndiger Umsetzung kénnen 41.515 Euro eingespart werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020

|Produktnummer: Anlage Nr. 11 |
|Produktbezeichnung:  Forderungsbeitrige |

Beschreibung / Forderung und Unterstiitzung von Sport, Jugend, Kultur und
Aufgabe Ehrenamt

|Bindungsgrad: Nach Art und Umfang kommunal disponibel

Vorschlag: Reduzieren oder Streichen von Férderungsbeitragen

Es wird vorgeschlagen, eine Arbeitsgruppe mit Vertreter*innen
aus dem GR zu bilden, die bis zum Jahresende einen Vorschlag

erarbeitet.
|Zie|: Reduzieren der Freiwilligkeistleistungen |
Anmerkung: Anlage Nr. 11 setzt sich aus den folgenden Posten zusammen:
Mitgliedsbeitrage 79.980 €
Forderungsbeitrage 4913915 €
Im folgenden gehen wir nur auf die Férderungsbeitrage
ein.

Die Forderungsbeitrage sind wie folgt untergliedert:

- Kinderbetreuung 3.859.150 €

- Unentgeltliche Raumiberlassungen 396.530 €
- Bauhofleistungen 104.400 €
- Blromaterial 1.670 €

- Barleistungen 552.165 €
davon:

Jugendforderung 224.695 €
+ Forderungsbeitrage 327.470 €

4.913.915 €

siehe Anlage Nr. 11
(Beitragszweck anhand farblicher Kennzeichnung zu erkennen)

lumsetzbar ab/bis: 2021 |

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0€
Zahlen: Aufwendungen: 4913915 €
Zuschussbedarf: 4.913.915 €
Verbesserung: Abhangig vom Beratungsergebnis.
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Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Begriffserklarungen
Kinderbetreuung.
Durchgeleitete Mittel im Zusammenhang mit der Kinderbetreuung - kein Einsparpotenzial.

Unentgeltliche Raumdiiberlassungen:
Innere Verrechnungen flr die Nutzung von Raumen und Flachen

Bauhofieistungen.:
Innere Verrechnungen fiir Bauhofleistungen.

Biiromaterial:
Innere Verrechnungen flir Uberlassung der Kopiereinrichtungen und
von Biromaterial.

Barleistungen.
224.695 € Jugendférderung + 327.470 € Forderungsbeitrage

Stellungnahme zu Ertrage (Finanzwirtschaftliche Zahlen, Seitel)
Die aus den Forderungsbeitragen resultierenden Ertrage sind zwar nicht finanzieller Art,
jedoch sind diese von unschatzbarem sozialen Wert flir unsere Stadt.

Die Bereiche: Sport, Jugend, Kultur und Ehrenamt erhalten durch die verschiedenen
Farderiinnen \Werterhiat7iina nind | Interctiitziinn

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Abhangig von VereinsgréBe und Hohe der Férderung kann ein Reduzieren oder Streichen der
stadtischen Fordermittel die Vereine vor existenzielle Probleme stellen.

Vor allem die Jugendférderung nimmt hier eine zentrale Rolle ein.

Bei einigen Vereinen ist der stadtische Zuschuss zudem Voraussetzung fiir den Erhalt einder
Landesforderung.

Da die Zusammenhange sehr komplex sind wird vorgeschlagen, eine Arbeitsgruppe mit
Vertreter*innen aus dem GR und der Verwaltung zu bilden, die bis zum Jahresende einen
Vorschlag zur Reduzierung des Gesamtbetrages erarbeitet.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

25.20.0000

Produktbezeichnung: Museum und Galerie im Alten Bau
Beschreibung / Laut Vereinbarung vom 28.02.1985, novelliert am 05.04.2011
Aufgabe: und im Bewusstsein flir ihre Verantwortung fiir die Bewahrung

des geschichtlichen Erbes unserer Stadt:

- betreiben der Kunst- und Geschichtsverein e.V. (KGV)
und die Stadt gemeinsam die Museen im alten Bau

- flihren Ausstellungen in der Galerie durch

- arbeiten bei Erhalt der historischen Bausubstanz
zusammen

- stellt die Stadt die erforderlichen Gebaude, unterhalt sie
und tragt die Bewirtschaftungs- und Betriebskosten

- stellt die Stadt die Museumsleitung, das Verwaltungs-
Aufsichts- und Betreuungspersonal und bezahlt die
Personalkosten

Ein Ausschuss, bestehend aus dem/der Oberblirgermeister*in,
vier Gemeinderaten, dem/der Vereinsvorsitzenden und vier
Vereinsmitgliedern berat nach Mittelbereitstellung durch den
Gemeinderat:

- MaBnahmen die den Bestand und Umfang des
Museums betreffen

- Personalfragen

- Fragen des laufenden Museumsbetriebes

Bindungsgrad:

In Deutschland leider kommunal disponibel,
Freiwilligkeitsleistung, hier aber vertraglich mit dem Kunst- und
Geschichtsverein Geislingen e.V. vereinbart.

Vorschlag:

Die eigentlichen Kernaufgaben eines Museums kénnen schon
jetzt aus Kosten- und Personalgriinden kaum wahrgenommen
werden (u.a. SammlungserschlieBung und -bewertung).

Derzeit beschranken sich die Ausgaben im Alten Bau auf die
laufenden Kosten bzgl. des Gebaudeerhalts sowie auf den
jahrlichen Ausstellungsbetrieb (Dauerausstellungen von Mai bis
Ende Oktober zuganglich, finf Kunstausstellungen, eine
Weihnachtsausstellung).

Einsparungsvorschlag 1:

Aussetzen der Weihnachtsausstellungen bis zu einer
Verbesserung der Haushaltslage bei der Stadt
Geislingen
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Seit 1985 findet zum jeweiligen Jahresende die Geislinger
Weihnachtsausstellung statt. Mittlerweile gehort diese
Veranstaltung schon traditionell zur Weihnachtszeit dazu.

Die Themen der Weihnachtsausstellungen beziehen sich auf
lokale und regionale Geschichte und Kunstgeschichte.
Lokalhistorisch bedeutsame Themen wie z.B.: die
Elfenbeinschnitzerei und Beindrechslerei in Geislingen, die
Glasproduktion der WMF, die Produkte der Galvanoplastischen
Anstalt der WMF oder die Geschichte alter und ehemaliger
Geislinger Vereine, um nur ein paar Themen zu nennen,
wurden in den vergangenen Weihnachtsausstellungen u.a.
prasentiert. Industrie, Gewerbe, Vereine und die Blirgerschaft
tragen mit Leihgaben bei.

Im Jahr 2019 waren die Sachkosten hdher als gewohnlich, weil
zusatzliche Ausstellungswande auf Wunsch des
Kooperationspartners WMF angeschafft werden mussten. Diese
Aufwendungen sind nicht die Regel und kénnen kiinftig
vermieden werden.

Einsparungsvorschlag 2:

Erhebung von Eintrittsgeldern fiir die
Weihnachtsausstellungen bis zu einer Verbesserung
der Haushaltslage bei der Stadt Geislingen

Durch Eintrittsgelder wird die Kostendeckung der
Weihnachtsausstellung verbessert. Bislang ist die Ausstellung
ein kulturelles Weihnachtsgeschenk an die Blirgerschaft.
Spenden, die im Rahmen der Weihnachtsausstellungen im
Alten Bau eingehen, bekommt der KGV.

Im Jahr 2019 haben 1.500 Menschen die
Weihnachtsausstellung besucht. Wenn die Besucher in Zukunft
einen Eintritt von z.B. durchschnittlich € 3 bezahlen, wiirden
Ertrage erzielt.

Ziel: Das Museum mit seiner wertvollen Sammlung muss erhalten
und der Birgerschaft weiter zuganglich bleiben. Die
Weihnachtsausstellung, die besondere Momente der
Stadtgeschichte in den Mittelpunkt stellt, sollte, wenn
Uberhaupt, nur voriibergehend ausgesetzt werden.

Anmerkung: Jede MaBnahme bedarf einer weiteren Besprechung mit dem

KGV im Museumsausschuss.

umsetzbar ab/bis:

Bei einer Einigung im Museumsausschuss bereits 2020 was die
Sachkosten betrifft. Die Personalkosten kénnten friihestens bei
Rickkehr einer Mitarbeiterin aus der Elternzeit mit geringerem
Stellenumfang und Ablauf einer befristeten Stelle zum
31.12.2020 umgesetzt werden.
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Finanzwirtschaftliche Einsparungsvorschlag 1:

Zahlen: Aussetzen der Weihnachtsausstellungen bis zu einer
Verbesserung der Haushaltslage bei der Stadt
Geislingen
Ertrage: 0€
Aufwendungen:
Sachkosten: 8.300 €

(davon € 2.400 besondere
Ausgaben 2019)

Personalkosten: ) 7.400 €
10% der Arbeitszeit TVOD 11 1.000 €
und Aufsicht TVOD 3

Summe: 16.700 €
Zuschussbedarf: 16.700 €
Verbesserung:

Wenn Personal eingespart 16.700 €
werden kann

Ohne Personaleinsparung 8.300 € (5.900 €)

Einsparungsvorschlag 2:

Erhebung von Eintrittsgeldern fiir die
Weihnachtsausstellungen bis zu einer Verbesserung
der Haushaltslage bei der Stadt Geislingen

Ertrage: 4.500 €

Aufwendungen s.0.): 16.700 €

Zuschussbedarf: 12.200 €

Verbesserung: 4.500 €
Verbesserung: Einsparungsvorschlag 1:

Mit Personaleinsparung: 16.700 €
Ohne Personaleinsparung: 8.300 € oder 5.900 €
Einsparungsvorschlag 2: 4.500 €

Stellungnahme des zustédndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Das Museum im Alten Bau bietet mit der Weihnachtsausstellung einen wichtigen
identitatsstiftenden Beitrag im Veranstaltungskalender der Stadt Geislingen. Durch die
Weihnachtsausstellung wird das Angebot der Dauerausstellung erganzt und ein Mehrwert
durch die fokussierte Betrachtung eines Themengebietes der Stadtgeschichte geschaffen.
Die Weihnachtsausstellung schlieBt zudem zeitweise die Liicke, die durch die
witterungsbedingte SchlieBung des Stadtmuseums zwischen November und Mai entsteht.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags
Die Abschaffung der Weihnachtsausstellung ware ein radikaler Schnitt, der das kulturelle
Leben Geislingens um eine langjéhrige, geschatzte und identitatsstiftende
Veranstaltungsreihe armer machen wiirde. Damit verschlechtert sich die Lebensqualitat in
Geislingen. Die Einfihrung moderater Eintrittspreise konnte die Weihnachtsausstellung ftir
die Blrgerschaft sichern, indem der Zuschussbedarf reduziert wird. Allerdings muss auch
dieses Vorgehen mit dem KGV diskutiert werden.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 25.21.0000

Produktbezeichnung: Archiv

Beschreibung / Das Stadtarchiv Geislingen ist die behordliche Einrichtung, in
Aufgabe: der bedeutende Dokumente und Unterlagen, die aus dem

laufenden Geschaftsbereich der Stadtverwaltung
ausgeschieden sind, gesammelt und dauernd aufbewahrt

werden.
Bindungsgrad: Gesetzlich vorgeschrieben, Umfang kommunal disponibel
Vorschlag: Neben den oben genannten Pflichtaufgaben erbringt das Archiv

Freiwilligkeitsleistungen, die die Identifikation der Bevdlkerung
mit der Stadt und ihrer Geschichte und das Wissens der
Bilrger*innen Uber ihre Stadt mehren soll. Dies geschieht durch
eine Website, Buchveroffentlichungen, Vortrage,
Dokumentationen, Ausstellungen und Veranstaltungen.

Folgende Freiwilligkeitsleistungen kdnnten eingespart werden:

Einsparungsvorschlag 1:
Abschaffung des Geislinger Kulturherbstes

- Seit 2013

- Zusammenarbeit der stadtischen Kultureinrichtungen
und die privaten Kulturtrager

- Etwa 20 Veranstaltungen jahrlich

- Alleinstellungsmerkmal: Themen der Stadtgeschichte

- Haupttrager Stadt Geislingen und Kunst- und
Geschichtsverein Geislingen e.V. (KGV)

- KGV muss seine Forderung allerdings kiinftig mindern,
da nicht mehr genug Vereinsmittel vorhanden sind.
Angenommen wird eine Minderung um die Halfte. Die
Corona-Krise hat zudem zur Absage von
Veranstaltungen gefihrt.

- umfangreiche Drittmittel von Geislinger Unternehmen
und Gewerbetreibende

Einsparungsvorschlag 2:
Beendigung der Mitgliedschaft in der Schubart-
Gesellschaft

- Geislingen ist Griindungsmitglied

- nimmt Aufgaben innerhalb der Gesellschaft wahr:
Stadtarchivarin ist als Vertretung der Stadt
Vorstandsmitglied und Schriftflihrerin
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- Hier fallen, neben den Personalkosten, weitere Kosten
an (Mitgliedsbeitrag, Fahrtkosten, Verpflegung bei
Sitzungen, Unterstiitzung von Publikations- oder
Veranstaltungsprojekten usw.)

- Vernetzung innerhalb der Schubart-Gesellschaft lasst
auf ideelle und vielleicht auch finanzielle Unterstitzung
hoffen.

N
o

An den Pflichtaufgaben des Stadtarchives kann es keine
Veranderungen geben.

Der Kulturherbst bendtigt Mitarbeit vor allem der SG-Leitung
5.3/Bichereileitung und Unterstitzung der VHS und der
Musikschule. Kiirzungen dort = Kulturherbst nicht zu retten.

Austritt aus Schubart-Gesellschaft - Gesichtsverlust fiir die
Stadt?

Anmerkung:

Besonders eine Abschaffung des Kulturherbstes bedeutet eine
wesentliche Verschlechterung der Lebensqualitdt in Geislingen.

umsetzbar ab/bis:

Der Kulturherbst kann umgehend abgesagt werden um
Sachkosten zu sparen.

Die Personalkosten kénnten friihestens bei Riickkehr einer
Mitarbeiterin aus der Elternzeit mit geringerem Stellenumfang
und Ablauf einer befristeten Stelle zum 31.12.2020 umgesetzt
werden.

Der Austritt aus der Schubart-Gesellschaft muss innerhalb des
laufenden Geschaftsjahres erfolgen.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Einsparungsvorschlag 1:
Abschaffung des Geislinger Kulturherbstes

Ertrage: (jahrlich etwa gleich)
Spenden/Sponsoring (exkl. 6.600 €
Zuschuss der Stadt):

Zuschuss KGV: 5.000 €
Eintritte: 1.500 €
Rlckfiihrung Haushalt: 1.000 €
Summe: 14.100 €
Aufwendungen: Im Jahr 2019
Beitrag der Stadt p.a. 5.000 €
Personalkosten 10% 8.700 €
TvOD 11:

Rickflhrung an KGV: 1.000 €
Summe: 14.700 €
Zuschussbedarf: 600 €
Verbesserung:
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Wenn Personal eingespart
werden kann
Ohne Personaleinsparung

Oder:

Ertrage:
Spenden/Sponsoring (exkl.
Zuschuss der Stadt):
Zuschuss KGV:

Eintritte (weniger Veranst.):
Rickflihrung Haushalt:
Summe:
Aufwendungen:

Beitrag der Stadt p.a.
Personalkosten 10%
TVOD 11:

Rickflihrung an KGV:
Summe:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Wenn Personal eingespart
werden kann

Ohne Personaleinsparung

600 €

(-) 8.700 €

Schatzung 2020
6.600 €

2.500 €

1.000 €

500 €

10.600 €
Schatzung 2020
5.000 €

8.700 €

500 €
14.200 €
3.600 €
3.600 €

(-) 8.700 €

Steigerungen bei Drittmittel oder Eintritten senkt den

Zuschussbedarf.

Einsparungsvorschlag 2:

Beendigung der Mitgliedschaft in der Schubart-

Gesellschaft

Ertrage:

Aufwendungen:
Mitgliedsbeitrage:
Nebenkosten (Fahrten...): ca.
Personalkosten: 1%
Arbeitszeit TVOD 11

Summe:

Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Wenn Personal eingespart
werden kann

Ohne Personaleinsparung

0€
130 €
100 €
740 €
970 €
970 €
970 €

230 €

Verbesserung:

Einsparungsvorschlag 1:

Mit Personaleinsparung 600 € - 3.600 €
Ohne Personaleinsparung: (-) 8.700 €
Einsparungsvorschlag 2: 970 €

Mit Personaleinsparung 970 €

Ohne Personaleinsparung 230 €
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Einsparungen beim Archiv sind marginal. Allerdings kann das Stadtarchiv den
Kulturherbst alleine nicht organisieren und umsetzen. Je nach Einsparung in anderen
Bereichen des SG 5.3. kann, vor allem durch Kiindigung/Verrentung ein hdherer Betrag
realisiert werden.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Geislingen verliert eine identitatsstiftende Veranstaltungsreihe, die die einzelnen Kulturtrager
und Kulturschaffenden miteinander vernetzt. Der Geislinger Kulturherbst ist insofern auch
einzigartig, weil er nicht, wie anderen kommunale Kulturreihen, verschiedene
Veranstaltungen ohne (ibergeordnetes Thema anbietet, sondern alle Veranstaltungen jahrlich
unter einem neuen Thema vereint, das direkt die Stadt Geislingen betrifft.

Eine Mitgliedschaft in der Schubart-Gesellschaft ist dann wichtig, wenn stadtische
Einrichtungen, z.B. die VHS auch weiter Kulturprogramme anbieten kénnen. Da das SG 5.3
allgemein wenig Einsparpotenzial hat, ohne die Einrichtungen ihrer Minimal-Funktionen zu
berauben, kann nur im Veranstaltungsbereich der Rotstift angesetzt werden. Wenn z.B. auch
die Stadtbiicherei ihr Veranstaltungsprogramm einstellt werden Einspar-Synergien
geschaffen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 26.30.0000

Produktbezeichnung: Musikschule

Beschreibung / Schon seit 1969, also inzwischen Uber 50 Jahre lang, bietet die
Aufgabe: Stadtische Musikschule Geislingen zuverlassig und kompetent

ein stetig auf Verbesserung bedachtes Angebot im Bereich der
musischen Bildung und des kulturellen Lebens.

- Offentlich-rechtliche Vereinbarung mit Amstetten, Bad
Ditzenbach, Bad Uberkingen, Béhmenkirch, Deggingen,
Drackenstein, Kuchen, Lonsee und Wiesensteig

- Uber 1.000 Schiiler*innen

- Elementar-, Instrumental- und Vokalunterricht

- Zahlreiche Veranstaltungen — wichtiger Anbieter von
Kultur in Geislingen

- Standortfaktor fiir blrgerliche Einwohner —Wohlstand,
Wachstum, innere Sicherheit, seelische Gesundheit

Ab 2020 erhalten die Musikschulen im Land Ubrigens eine
héhere Landesférderung, da der Staat die sinngebende,
personlichkeitsbildende und identitatsstiftende Rolle von
Musikschulen besonders fordert.

Die Bedeutung der Musikschule fiir Geislingen wird auch durch
das jahrelange stetige finanzielle Engagement von Sponsoren
und Forderern deutlich (AlbWerk, Forderverein, WS
Datenservice).

Bindungsgrad:

In Deutschland leider kommunal disponibel,
Freiwilligkeitsleistung...

Vorschlag:

Bereits seit Jahren werden MaBnahmen ergriffen um
die Einnahmen zu verbessern.

Beispiele:

Kostendeckende Elternbeitrage: Der Anteil der
Elternbeitrage an den Gesamteinnahmen kann nicht wesentlich
gesteigert werden, wenn auch weiterhin gelten soll, damit kein
soziales Ausschlusskriterium fir den Besuch der Musikschule zu
schaffen. Flir das kommende Schuljahr wird jedoch erneut eine
moderate Anpassung der Elternbeitrage vorgeschlagen. Diese
Anpassung erfolgt laufend. ,,Auswartige®, deren Wohnort nicht
Teil des Musikschulverbundes ist, bezahlen bereits jetzt einen
ca. 50%-igen Zuschlag.
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Musikschule ist Trager von SBS-Kursen (Singen-
Bewegen-Sprechen)

Die Musikschule hat sich sehr aktiv darum bemdiht, als Trager
fur SBS anerkannt zu werden und im Auftrag des Landes hier
tatig zu sein. An Landesmitteln erhielt die Musikschule dafir
2019 € 35.200.

Modellrechnung fiir einen Kurs:
Honorarlehrkraft Musikalische Friiherziehung
Beschaftigungsumfang 2019: 15 Jahreswochenstunden

Ertrage:

Teilnehmer-Entgelte: 12.110 €
angerechnete Landesmittel: 12.000 €
Summe: 24.110 €
Aufwendungen: 20.400 €
Uberschuss: 3.710 €

Um Kosten zu sparen setzten die Lehrkrafte seit Jahren
ein:

- Eigenes Telefon / PC / Tablet (beim Online-Unterricht
noch wichtiger als sonst)

- Sehr oft eigene Instrumente zum Unterricht. Neben
Anschaffungskosten auch Instandhaltungskosten.

- Sehr oft werden eigene Noten und andere eigene
Medien zum Unterricht eingesetzt

Einsparungsvorschlag 1:
Hoher Anteil an Honorar-Kraften, die mit hohem

Kostendeckungsgrad oder in einigen Fillen
gewinnbringend arbeiten

- Nur méglich, wenn Lehrkrafte durch
Kiindigung/Verrentung aus dem Dienst ausscheiden
und Stellenanteile nicht gleich neu besetzt werden

- Musikschulunterricht ist in Fachbereiche gegliedert.
Nichtbesetzung von Fachbereichen mit festangestellter
Lehrkraft = Nichterreichen der Qualitatskriterien des
Verbandes der Musikschulen (VdM) als ,staatlich
anerkannte Bildungseinrichtung = Landeszuschiisse
(HH 2019: 90.600 €) entfallen.

Einsparungsvorschlag 2:
Freiwillige Reduzierung des Deputats bei fest

angestellten Lehrkriften

- nur umsetzbar, wenn Lehrkrafte freiwillig flr eine Zeit
ihr Deputat reduzieren.

Einsparungsvorschlag 3:
Hoher Gruppenunterrichts-Anteil
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- Gruppenunterricht flihrt zu Reduktion der Kosten

- Eltern und /oder Schiiler*innen miissen das wollen

- Bislang bevorzugen Eltern und Schiler*innen
Einzelunterricht. Ab einer fortgeschrittenen
Fahigkeitsstufe ist Gruppenunterricht nicht mehr
sinnvoll und Einzelunterricht padagogisch geboten

- Die Musikschule forciert den Gruppenunterricht bei
Einsteigern bereits seit Jahren. Beispiele: Blaserklassen,
musikalische Friiherziehung

Einsparungsvorschlag 4:
Streichung bei Sachmitteln

- Im Bereich Ensemblearbeit/Auffiihrungen entstehen
Kosten bei Sachmittel. Hier kann es zu Einsparungen
kommen, bzw. die Ertrage kdnnen gesteigert werden
um den Kostendeckungsgrad zu verbessern.

- der Internetauftritt ist in die Jahre gekommen, die
Online-Kursanmeldungen sollten verbessert werden.
Wird zurickgestellt

Einsparungsvorschlag 5:
Voriibergehender Verzicht auf den Einbau von
Schallschutz

- Fur die Gesundheit der Lehrkrafte ist ein Einbau von
Schallschutzelementen in den Unterrichtsraumen
dringend geboten

- MaBnahme wird zur Erhéhung der Kostendeckung
zurtickgestellt, muss aber zu einem spateren Zeitpunkt
realisiert werden

Ziel: Erhalt der Musikschule Geislingen durch Einsparungen die eine
noch vertretbare Qualitat der Musikschule zulassen.
Anmerkung: Jedwede Streichung von Ressourcen flihrt zu Mindereinnahmen

und zu teilweise umfassenden QualitatseinbuBen.

umsetzbar ab/bis:

Umwandlung von festangestellten Lehrerdeputaten in
Honorarvertrage beim freiwilligem/altershalben Ausscheiden
oder Reduzieren des Stundenumfanges fest angestellter
Lehrkrafte.

Erhéhung des Anteils an Gruppenunterricht geht nur, wenn die
Eltern und/oder Schiiler dies wiinschen.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Einsparungsvorschlag 1:
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Hoher Anteil an Honorar-Kraften, die mit hohem
Kostendeckungsgrad oder in einigen Fillen
gewinnbringend arbeiten

Beispiel: Fest angestellte Lehrkraft fiir diverse
Instrumente und Ensembles VZA 1 (34
Jahreswochenstunden — 25,5 Zeitstunden Unterricht, dazu
Zusammenhangstatigkeit) in 2019

Ertrage: 44.820 €
Aufwendungen: 74.420 €
Zuschussbedarf p.a.: 29.600 €

Umwandlung in Arbeitsverhaltnis als Honorar-Kraft:

Ertrage (geringere 41.520 €
Landesforderung)

Aufwendungen: 41.130 €
Uberschuss p.a.: 390 €
Verbesserung 29.990 €

Einsparungsvorschlag 2:
Freiwillige Reduzierung des Deputats bei fest
angestellten Lehrkriften

Berechnung siehe Einsparungsvorschlag 1. Natirlich kann das
Deputat der Festangestellten auch nur um kleineren Anteil
sinken.

Einsparungsvorschlag 3:
Hoher Gruppenunterrichts-Anteil

- Gruppenarbeit: Kostendeckung erhdht sich, da
Honorar/Gehalt gleichbleibt, aber Ertrag pro
Unterrichtsstunde sich erhéht

- Nachfrageabhangig. Wenn das Produkt nicht gekauft
wird, obwohl es glinstiger ist als das Produkt
»Einzelunterricht" ist die Nachfrage nach dem Produkt
einfach nicht hoch genug um den Anteil signifikant zu
steigern

- Kann nicht geschatzt werden

Einsparungsvorschlag 4:
Einsparungen bei Sachmitteln

Ertrage: 0€
Aufwendungen: 5.000 €
Zuschussbedarf: 5.000 €
Verbesserung: 5.000 €
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Erhdéhung der Kostendeckung z.B. bei Probenwochenenden:
Hier engagieren sich der Férderverein und Sponsoren sehr gut.
Die Drittmittelgeber kdnnen um erweitere Unterstiitzung
gebeten werden und/oder die Teilnehmerentgelte kdnnen
erhdht werden.

Ertrage:

Kostenbeteiligung 5.800 €
Schuler*innen:

Kostenbeteiligung Albwerk: 5.000 €
Anteil Férderverein: 4.100 €
Summe: 14.900 €
Aufwendungen:

Personal: ca. 8% p.a. 5.900 €
TvOD 9:

Sachkosten: 14.000 €
Summe: 19.900 €
Zuschussbedarf: 5.000 €
Erhéhung Einnahmen durch 1.500 €
Drittmittel:

Verbesserung 1.500 €

Einsparungsvorschlag 5:
Voriibergehender Verzicht auf den Einbau von
Schallschutz

Ertrage: 0€

Aufwendungen: 30.000 €

Zuschussbedarf: 30.000 €

Verbesserung: 30.000 €
Verbesserung: Einsparungsvorschlag 1: 29.990 €

Einsparungsvorschlag 2: Schatzung/Berechnung nicht mdglich
Einsparungsvorschlag 3: Schatzung/Berechnung nicht méglich
Einsparungsvorschlag 4: 1.500 € - 5.000 €
Einsparungsvorschlag 5: 30.000 €

Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Musikschule hat einen umfassenden Einfluss auf die Lebens- und Bildungsqualitat in
Geislingen. Schon Generationen von Schilern und Eltern haben von der Musikschularbeit
nicht unerheblich profitiert. Sehr viele Veranstaltungen in der Stadt werden durch die
Musikschule musikalisch begleitet. Wer einmal einen Auftritt z.B. der ,Big-Energy-Band" oder
des Jugendsinfonie-Orchesters erlebt hat, kann ermessen, welch hervorragende Arbeit mit
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen hier geleistet wird und wie diese Arbeit sich auf das
Lebensgefiihl in Geislingen auswirkt.

Die Musikschule wird zudem von der Firma Albwerk GmbH als Sponsor unterstiitzt.

Einsparungen dirfen nicht dazu flihren, dass der Vertrag mit dem Albwerk nicht mehr
aufrechterhalten werden kann.
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Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Obwohl Honorarkrafte eine deutlich bessere Kostendeckung ausweisen, sind festangestellte
Lehrkrafte aus folgenden Griinden existentiell wichtig fiir den Musikschulbetrieb: Nur sie
kdnnen zuverlassig die bendtigte Qualitdt und den nétigen Zeiteinsatz bieten, die erforderlich
sind, um dauerhaft ein Funktionieren der verschiedenen Teilbereiche der Musikschularbeit zu
gewabhrleisten. Dadurch sind sie ein Faktor der Stabilitat und machen die Musikschule fiir
Eltern, Schiiler*innen und Sponsoren attraktiv.

Durch das Angestelltenverhaltnis sind die festangestellten Lehrkrafte an die Weisungen der
Schulleitung gebunden. Die festangestellten Lehrkrafte leiten z.B. die musikalischen
Fachbereiche und sichern damit die Einnahmen aus der Landesférderung. Auch fiir die
Kooperationsarbeit z.B. mit allgemeinbildenden Schulen (Bsp. Blaserklassen) sind fest
angestellte Krafte unerlasslich. Bei Umsetzung von Projekten, Konzerte oder
Probenwochenenden libernehmen die Festangestellten sehr vielfdltige organisatorische
Aufgaben und bilden bei Durchfiihrung den festen Personalstamm, aus dem die Musikschule
schdpfen kann um ihre Schiler*innen hier zu teilweise hervorragenden musikalischen
Leistungen anzuspornen. Eltern, Sponsoren und Zuhdrer sind ausdriicklich dankbar fir diese
vielfaltigen sinnvollen Leistungen, die Ihren Héhepunkt in Projekten und Konzerten finden.

Eine Reduzierung der fest angestellten Krafte kann daher nur héchst moderat erfolgen. Diese
MaBnahme schafft zudem neue prekare Arbeitsverhaltnisse in Geislingen und Umgebung =
weniger Steuern

Finanzielle Verbesserungen werden erzielt, wenn bis zu einem gewissen Grad bei den
Personalkosten Einsparungen realisiert werden. Dabei ist zu beachten, dass die Qualitat des
Unterrichts noch padagogisch vertretbar ist. Dies gilt auch fur Sachmittel. Zudem werden
MaBnahmen zur Verbesserung der Einnahmesituation getroffen. Dies geschieht durch
Entgelterh6hungen und Bemiihungen mehr Drittmittel zu erhalten.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 27.10.0000

Produktbezeichnung: Volkshochschule

Beschreibung / Jeder Mensch hat das Recht auf Bildung, denn Bildung
Aufgabe: ermdglicht die freie, selbststandige und

verantwortungsbewusste Teilhabe an der Gesellschaft. Die
Volkshochschule Geislingen (VHS) bietet seit 1948:

- vielfaltige Bildungszugange

- fur Menschen in Geislingen und dem Umland

- wesentlichen Beitrag zum lebenslangen Lernen und

- zur Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft und besonders
der Kommune

Die VHS ist eine Einrichtung der Weiterbildung im Sinne des
Gesetzes zur Forderung der Weiterbildung und des
Bibliothekswesens (Weiterbildungsférderungsgesetz).

Die VHS macht vielfaltige Weiterbildungsangebote in hoher
Qualitat in den Bereichen Wissen und Orientierung; Kunst —
Kultur — Kreativitat; Gesundheit — Ernahrung — Bewegung;
Sprachen; Beruf — EDV; Junge VHS — Angebote fur
Schiilerinnen und Schiiler und Grundbildung. Die Angebote
orientieren sich dabei an den Beduirfnissen der Bevdlkerung
des Einzugsgebietes der VHS und an den ortlichen
Verhaltnissen der Gemeinde.

Bindungsgrad:

In Deutschland leider kommunal disponibel,
Freiwilligkeitsleistung...

Vorschlag:

Bereits seit Jahren werden MaBBnahmen ergriffen um
die Einnahmen zu verbessern.

Beispiele:

Steigern von Kursen & Seminaren im Auftrag Dritter
Forderung aus der Haushaltskonsolidierung in Senden (2006)
mit dem Ziel der Reduzierung des Zuschussbedarfes.

Dieser Forderung ist die VHS nachgekommen. Das Angebot an
Integrationskursen im Auftrag des Bundesamtes fiir Migration
und Flichtlinge (BAMF) wurde stark ausgebaut. Zudem hat die
VHS ihr Engagement im Bereich ,Deutsch als Fremdsprache"
(DaF) auch im Auftrag weiterer Behdrden und Partner
ausgebaut:
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- Landkreis GP (bzw. Sozialministerium): Sprachkurse
nach der VwV Deutsch

- Deutschkurse im Rahmen der arbeitsbezogenen
Grundbildung im Auftrag der Technischen Akademie
Schwabisch Gmiind

Zudem wurde die Akquise von Fordergeldern betrieben um
soziale Projekte umsetzen zu kdénnen, ohne das Budget zu
belasten.

Ertrage: 581.000 €
aus DaF-Kursen 2019

Aufwendungen:

Honorare und Sachmittel: 330.000 €
Personal VHS: 137.000 €
Summe: 467.300 €
Uberschuss: 113.700 €

Kostendeckende Kalkulation, wirtschaftliche Fiihrung
des gesamten Kursangebotes

Forderung aus der Haushaltskonsolidierung in Senden (2006)
mit dem Ziel der Verbesserung des Kostendeckungsgrades.

Kostendeckungsgrad 2019 (ohne kalk. Kosten): 101%

- Kurse werden durchgefiihrt, wenn diese die
Honorarkosten decken und einen Kostendeckungsanteil
fur die Verwaltungskosten erbringen.

- Dazu missen Teilnehmenden Aufschlage auf das Regel-
Entgelt hinnehmen

- Von der Regel wird nur in Ausnahmefallen abgewichen,
z.B. um ein neues Angebot zu testen oder um
hochqualifizierte Kursleiter nicht zu verlieren.

- In die Personalkosten sind auch reine Leitungsaufgaben
eingerechnet: Personalflihrung, Qualitatsmanagement,
Betreuung EDV, Statistiken, Vorlagen...

- In den Sachkosten sind auch alle Sachkosten
beinhaltet, die nicht direkt Kursen zugeordnet werden
kdénnen (Internet, EDV-Ausstattung...)

Ertriage:

aus diesen Kursen 2019: 107.200 €
aus Landesférderung 2019: 48.300 €
weitere Ertrage: 10.100 €
Summe 165.600 €
Aufwendungen:

Honorare und Sachmittel: 114.800 €
Ausgaben Personal VHS: 154.300 €
Summe: 269.100 €
Zuschussbedarf: 103.500 €

Durch die groBen Anstrengungen die nétig sind, um die
Vorgaben des BAMF und anderer Partner einzuhalten, um als

Seite 226 von 252




Kurstrager im DaF-Bereich tatig sein zu kdnnen, finanziert die
VHS den defizitdren Bereich der klassischen VHS-Angebote mit.

ABER: Wenn die VHS nicht in allen klassischen Bereichen tatig
ist, verliert sie ihre Qualitats-Zertifizierung als Verbands-VHS.
Der Verlust der Zertifizierung bedingt dann den Verlust der
Tragerzulassung und bewirkt den Verlust des Zugangs zur
Landesférderung Uber den Verband. Der klassische VHS-
Bereich ist also nur scheinbar defizitdr. Ohne die Bemiihungen
in diesem Bereich kann der wirtschaftliche Erfolg im Bereich
DaF nicht erreicht werden.

Kooperation mit umliegenden Gemeinden und
Ausweitung der Tatigkeiten iiber die Gemeindegrenzen
hinaus

Forderung aus der Haushaltskonsolidierung in Senden (2006)
mit dem Ziel den Kostendeckungsgrad zu erhéhen.

Ziel wurde angestrebt, konnte aber nicht erreicht werden, da
die Umlandkommunen im Oberen Filstal ein
Kooperationsangebot (das die Qualitatszertifizierung der Kurse
im Oberen Filstal beinhaltet hatte) im Jahr 2016 nicht
angenommen haben. Die Gemeinden Kuchen und Gingen
haben bislang auch keine Veranlassung zur Kooperation
gesehen.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie werden gerade
Mdglichkeiten fir landesweite Kooperationen ausgelotet um
digitale Kursangebote in einem weiteren Radius zu vermarkten.

Zusammenlegung der VHS mit dem Haus der Familie
und der Begegnung

Forderung aus der Haushaltskonsolidierung in Senden (2006)
mit dem Ziel den Kostendeckungsgrad zu erhohen.

Die VHS wadre zu einer Zusammenarbeit mit dem Haus der
Familie (HdF) prinzipiell bereit und punktuell erfolgt diese
ohnehin. Das HdF erhalt jedoch ebenfalls Zuschiisse als freier
Trager, die bei einem Zusammenschluss verloren gehen. Mit
dem Haus der Begegnung (HdB) findet ebenso punktuelle
Zusammenarbeit statt. Das HdB ist jedoch eine Einrichtung der
kirchlichen Erwachsenenbildung und daher nicht, wie die VHS,
auf weltanschauliche Neutralitat verpflichtet. Diese kann von
der Art der Einrichtung her gar nicht gewahrleisten. Ein
Zusammenschluss ware fir beide Einrichtungen inhaltlich
unmaglich.

Einsparungsvorschlag 1:
Kostenreduktion beim VHS-Programmbheft

Aktuell hochwertiges Programmheft mit schwererem Papier im
Innenteil und glanzendem vierfarbigem Bilddruck und einem
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Umfang von 72 Seiten innen und vier auBen. Auflage: 4.100
Stiick.

Einsparung durch Qualitdtsminderung: Diinneres Papier, ggdf.
Farbigkeit.

Einsparungsvorschlag 2:
Reduzierung des hauptamtlichen Personals

Eine Reduzierung des hauptamtlichen Personals bedeutet
automatisch weniger Kursangebote, also weniger Einnahmen.
Ein Kurs wird zwar von einer Honorarkraft durchgefiihrt,
organisiert, beworben, verwaltet und abgerechnet werden die
Kurse (5.900 Belegungen in 343 Kursen/Veranstaltungen) vom
hauptamtlichen Personal. Bei Integrationskursen ist eine
taggenaue Berichterstattung gefordert. Weniger Personal =
weniger Kurse = weniger Einnahmen.

Einsparungsvorschlag 3:
Reduzierung der Raumlichkeiten

Die Raumlichkeiten der VHS sind zum GrofBteil im Rahmen der
Tragerzulassung des BAMF flr Integrationskurse (IK) zwingend
vorzuhalten um die Tragerzulassung nicht zu verlieren. Kleinere
Seminarrdume (3 Raume) und der Gymnastikraum sind
ebenfalls stark ausgelastet. Jede Reduzierung der
Raumlichkeiten bedeutet Einnahmeverluste. Die
Raumlichkeiten bleiben der Stadt zudem als Kostenfaktor
erhalten. Eine dauerhafte Vermietung von Kursrdaumen ist
ausgesprochen unwahrscheinlich und wiirde fir die Stadt als
Vermieter zu zusatzlichen Investitionen flihren. Die
Tragerzulassung des BAMF gilt noch bis Ende 2022. Im
Anschluss daran muss eine neue Tragerzulassung erfolgen.
Diese kdnnte mit geringeren Raumressourcen geschehen mit
allen negativen Folgen: Weniger Kurse, weniger Zuwanderer
die gut Deutsch sprechen, weniger Einnahmen flr die VHS.

Ziel: Erhalt der erfolgreichen Arbeit der VHS Geislingen mit allen
Ressourcen im Bereich Personal, Raume, Technik. Geringe
Einsparungen bei den Sachmitteln sind mdglich.

Anmerkung: Jedwede Streichung von Ressourcen fiihrt zu Mindereinnahmen

und zu teilweise umfassenden QualitatseinbuBen.

umsetzbar ab/bis:

Reduzierung der Kosten fiir das Programmheft: Vertrag mit
Druckerei endet 2022. Vorab kann dennoch mit Druckerei
verhandelt werden.

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Einsparungsvorschlag 1:
Kostenreduktion beim VHS-Programmbheft
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Ertrage:

aus klassischen VHS-Kursen 107.200 €
Aufwendungen:

Druck Programmheft 6.800 €
Uberschuss: 100.400 €

Nach Verbesserung:

Ertrage:

aus klassischen VHS-Kursen 107.200 €
Aufwendungen:

Druck Programmbheft 4.000 €
Uberschuss: 103.200 €
Verbesserung: 2.800 €

Mdglicherweise kann in diesem Zusammenhang auch das
Design vereinfacht werden und dadurch ein weiterer kleiner
Betrag eingespart werden.

Einsparungsvorschlag 2:
Reduzierung des hauptamtlichen Personals

Reduzierung des hauptamtlichen Personals geht immer zu
Lasten des Kursangebotes und damit der Einnahmen. Hier ein
Beispiel aus dem Bereich der IK. Gerechnet wird mit
Modellkursen mit 20 Teilnehmenden (TN). 700
Unterrichtseinheiten (UE) in sieben Modulen sind festgelegt.
Aktuell finden ca. acht IK p.a. statt.

Ein Kurs:
Ertrage:
durch BAMF & aus TN- 54.600 €
Entgelten
Aufwendungen:
Honorare: 24.500 €
Personal VHS: 10.975 €
Summe: 35475 €
Uberschuss je Kurs: 19.125 €

Bendtigt fiir acht IK werden 1,45 VZA, also 145%. Fiir einen
Kurs werden also benétigt 0,18 VZA. Dieses VZA soll in der
Modellrechnung eingespart werden. Der Arbeitgeberaufwand
wird nach TVOD 6 angenommen.

Acht Kurse

Ertrage:

durch BAMF & aus TN- 436.800 €
Entgelten

Aufwendungen:

Honorare: 196.000 €
Personal VHS: 87.800 €
Summe: 283.800 €
Uberschiisse: 153.000 €
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Reduktion des Personals um 0,18 Vollzeitidquivalente (VZA)
fuhrt dazu, dass ein IK weniger durchgeflihrt werden kann.

Sieben Kurse

Ertrage:

durch BAMF & aus TN- 382.200 €
Entgelten

Aufwendungen:

Honorare: 171.500 €
Personal VHS: 79.290 €
Summe: 250.790 €
Uberschiisse: 131.410 €

Verschlechterung
Trotz weniger Personal 21.590 €

Auch eine Berechnung mit einer héheren Entgeltstufe fiihrt zu
keiner Verbesserung.

Verbesserung: Einsparungsvorschlag 1: 2.800 €
Einsparungsvorschlag 2: (-) 21.590 €

Stellungnahme des zustandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die Volkshochschule Geislingen arbeitet bereits jetzt sehr wirtschaftlich. Dabei verliert sie nie
aus dem Blick, dass sie das gesamte Aufgabenspektrum einer VHS bedienen muss, auch
wenn das auf den ersten Blick nicht direkt wirtschaftlich erscheint. Werden aber nicht alle
sog. Fachbereiche einer VHS abgedeckt, verliert die VHS ihre Qualitatszertifizierung und in
der Folge davon auch ihre Zulassung als Integrationskurstrager und damit erhebliche
Einnahmen. Zudem ist die VHS gegenuber der Blrgerschaft in der Pflicht, ein
breitmdglichstes Spektrum von VHS-Angeboten zu organisieren.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Eine Einsparung bei den Werbekosten in Printform ist realistisch und sollte zu keinen
Einnahmeriickgangen fiihren. Alle anderen alten und/oder neuen Einsparungsvorschlage sind
nicht wirtschaftlich.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer: 27.20.0000

Produktbezeichnung: Stadtbiicherei

Beschreibung / Lernzentrum, zentrale Informationsvermittlungsstelle,
Aufgabe: kultureller Erlebnisort, das kommunale Wohnzimmer

Erwerbung & ErschlieBung von verschiedenen
physikalischen und digitalen Medien und anderen
Gegenstdanden

Ausleihe durch technische Bearbeitung (Folien etc...),
Personal, Raume, Lieferdienste (Senioren*innen)
Unterstiitzung der Leseerziehung, Medienbildung,
Informationskompetenzbildung im Elternhaus,
Kindergarten, KiTa, Schule durch Medienbereitstellung,
Einfuhrungen in die Buichereibenutzung,
Veranstaltungen in enger Kooperation mit Schulen und
Kindergarten/KiTas

Herstellung von Informations- und
Bildungsgerechtigkeit fur Stadtbevolkerung und
Menschen des Umlandes

Steigerung der Lebensqualitat durch Organisation
von Veranstaltungen fir Erwachsene und Kinder,
meist in Kooperation mit anderen Tragern aus der
Stadt und dem Kreis.

Die Stadtbticherei in der MAG = einzige Bibliothek in
Deutschland die seit 2011 ununterbrochen nach dem EFQM-
Verfahren ,Ausgezeichnete Bibliothek™ qualitatszertifiziert

ist.

gilt als Leuchtturm-Bibliothek im Regierungsbezirk
Stuttgart und im ganz Land

aufgrund der stetigen Ressourcenknappheit des
Trager hat die Blicherei ihre damalige Vorreiterrolle als
Anbieter digitaler Dienstleistungen (erste Ausleihe
elektronische Medien in Baden-Wiirttemberg 2008,
erste offentliche Bibliothek mit E-Learning-Angeboten
2014) vor etwa drei Jahren verloren

Aufgrund ihrer innovativen Angebote bei hon-formalem
Lernen, Aufenthaltsqualitat, Nachhaltigkeit, kulturellen
Angebot trotz der mittlerweile bedeutenden Defizite im
Bereich digitaler Medien (keine Streamingdienste, keine
Pressedienste...) dennoch als ,Bibliothek des Jahres
Baden-Wiirttemberg 2019"

Bindungsgrad:

In Deutschland, im Gegensatz zu den meisten OECD-Staaten
leider kommunal disponibel und eine Freiwilligkeitsleistung
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Vorschlag: Bereits zum jetzigen Zeitpunkt werden einige der
Mindestanforderungen an Bibliotheken in Mittelzentren nicht
eingehalten. Die Defizite wurden bislang durch Innovationen
und Engagement ausgeglichen.

Einsparungsvorschlag 1:
Reduzierung des Medienangebotes

- vom Deutschen Bibliotheksverband (dbv) geforderte
Staffelung von zwei Medieneinheiten (ME) je Einwohner
wird bei physikalischen Medien aus Geldmangel schon
jetzt nicht eingehalten. Statt 56.000 ME verfiigt die
Stadtbiicherei Ende 2019 Uber ca. 43.400 ME.

- Bestandsaktualitat? P.a. sind 10% des Bestandes zu
erneuern

- Weniger Zielbestand (Verkleinerung) auf z.B. 30.000
ME bietet Einsparungspotentiale: Weniger Medienetat =
weniger Personal -0,5 Vollzeitdquivalente (VZA)

- Gleichzeitig werden aber auch weniger Menschen die
Buicherei nutzen, denn die Nachfrage kann nicht mehr
befriedigt werden.

- Weniger Medien = weniger Ausleihen = weniger
Einnahmen (2019: 43.400 ME = 208.900 Ausl. -
Zukunft 30.000 ME — 140.000 Ausleihen = weniger
Einnahmen)

Einsparungsvorschlag 2:
Reduzierung der Offnungszeiten

- dbv: Bibliothek in Mittelzentrum wie Geislingen soll 25
Std. pro Woche gedffnet sein

- Aktuell nur noch 22 Std., weil schon im Vorfeld ein
Beitrag zur Haushaltskonsolidierung geleistet wurde
(auf volle Wiederbesetzung durch Krankheit vakanten
Stelle verzichtet — Einsparungsvorschlag 6)

- eine Offnungsstunde = zwei Personalstunden (Theke
EG und OG zwingend besetzt)

- deutliche Einsparungen = an zwei statt funf Tagen in
der Woche gedffnet sein — weniger 0,5 VZA

- Samstage entfallen ebenfalls, da dann nicht mehr
genug Mitarbeitende vorhanden (ist freiwillig)

- Weniger Offnungszeiten = weniger Ausleihen =
weniger Einnahmen

Einsparungsvorschlag 3:
Ubertragung des Veranstaltungsprogrammes fiir Kinder

und Erwachsene einzig in die Hand des Fordervereines

- Planung, Durchfiihrung und Umsetzung da haupts.
Kooperationen personalintensiv

- Ausgenommen davon: Fiihrungen fir Gruppen und
Klassen da absolutes Basis-Angebot im Bereich
Leseerziehung, Medien- und Informationskompetenz
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- vielleicht fihrt der Férderverein das ein oder andere
Angebote ohne jegliche Unterstitzung der Blicherei
fort. Angebot wird deutlich kleiner

- Einsparpotenzial Personal max. 0,5 VZA

- Beinhaltet Kiindigung aller Kooperationsvereinbarungen
der Stadtbiicherei mit den Geislingen Schulen und
Kindergarten

Einsparungsvorschlag 4:
Beendigung der Leseforderangebote

- Leseférderangebote , Antolin“; ,Buchstart" und , HEISS
AUF LESEN" stellen seit 2006 Eltern und Schulen
Angebote zur Verfiigung um diese bei ihrem Bestreben
Kindern den Weg zum sinnentnehmenden und
sinnlichen Lesen zu ebnen, zu unterstitzen.

- Einstellung Antolin = (Teil-) Klindigung der
Kooperationsvereinbarungen mit den Schulen

- Personalaufwand kann mit ca. 2 Stunden in der Woche
beziffert werden. Kein Einsparpotenzial beim Personal

Einsparungsvorschlag 5:
Verzicht auf das Halbjahres-Programmbheft

- Das Halbjahres-Programmheft der Bicherei wirbt flr
das vielfaltige Angebot fiir Jung und Alt

- Wurde im Rahmen des Stadtmarketings und des
Qualitdtsmanagements eingeflihrt

Einsparungsvorschlag 6:
Verzicht auf volle Wiederbesetzung einer durch

Krankheit langere Zeit vakanten Stelle

- Stelle wird nicht zu 100% wahrend der Krankheit weiter
besetzt

- Stadtbiicherei daher voriibergehen sechs Stunden mehr
geschlossen

Ziel: Erhalt der Stadtblicherei in der MAG um den Blrger*innen
zumindest ein Rumpfangebot im Bereich Bibliothek zu bieten.
Anmerkung: Die groBten Einsparpotentiale entstehen durch Verringerung

des Personalbestandes. Das Einsparpotential kann aber erst
dann realisiert werden, wenn Mitarbeiter freiwillig ausscheiden.

Die Reduzierung des Medienbestandes, der Offnungsstunden
und der Veranstaltungsarbeit kann natirlich auch nur in Teilen
erfolgen.

Ebenso missten nicht alle kleinen Lese-Férderprogramm
eingestellt werden.
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umsetzbar ab/bis:

Abhangig:

- Freiwilliges Ausscheiden von MA
- Kindigungsfristen der Vereinbarungen mit den Partnern
der Bibliothek in der Stadt

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:

aus Benutzungs-
entgelten (Jahres-,
Mahn-, Saumnis-
entgelte)
Aufwendungen:
Medienerwerbung
p.a. aktuell:
Personal Stabui 0,5
VZA TVOD 8
Hilfskraft
Lebenshilfe
Summe:
Zuschussbedarf:

Dann:

Ertrige:

aus Benutzungs-
entgelten (Jahres-,
Mahn-, Sdumnis-
entgelte)
Aufwendungen:
Medienerwerbung
p.a. reduziert:
Personal Stabl
Hilfskraft
Lebenshilfe
Summe:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Einsparungsvorschlag 1: Reduzierung des
Medienangebotes

Bei jetzt 208.900
Ausleihen:

Bei dann ca.
140.000
Ausleihen:

Wenn Personal
eingespart werden
kann

Ohne Personal-
einsparung

Einsparungsvorschlag 2:

Ertrage:

aus Benutzungs-
entgelten
Aufwendungen:

Reduzierung der Offnungszeiten

Bei 244 Offnungs-
tagen in 2019

45.100 €

€ 55.000

28.000 €

1.284 €

84.284 €
39.184 €

30.200 €

35.000 €

0€
0€

35.000 €
4.800 €
34.384 €

5.100 €

45.100 €
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Personal Stabi 0,5

VZA TVOD 8
Uberschuss:
Dann:

Ertrage:

aus Benutzungs-  Bei 98 Offnungs-

entgelten tagen (z.B. nur Mi.
& Fr.)

Aufwendungen:

Personal Stabi 0,5

VZA TVOD 8

Uberschuss:

Verbesserung: Wenn Personal
eingespart werden
kann

Zuschussbedarf: Ohne Personal-
einsparung

Einsparungsvorschlag 3:

Ubertragung des Veranstaltungsprogrammes fiir Kinder
und Erwachsene einzig in die Hand des Fordervereines

Ertrige:

in 2019
Aufwendungen:
Honorare, Fahrtkosten,
Material 2019

Personal Stabii 0,5 VZA
TVOD 8

Summe:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Wenn Personal eingespart
werden kann

Ohne Personaleinsparung

Einsparungsvorschlag 4:

Beendigung der Leseforderangebote

Ertrage:

Nicht finanzieller Natur
Aufwendungen:
Antolin-Lizenz:
Buchstart:

HEISS AUF LESEN:
Summe

Verbesserung:

28.000 €

17.100 €

18.100 €

0,00 €
18.100 €

1.000 €

9.900 €

7.300 €
14.800 €
28.000 €
42.800 €

35.500 €
35.500 €

7.500 €

0€

1.155 €
800 €
400 €

2.355 €

2.355€
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Einsparungsvorschlag 5:
Verzicht auf das Halbjahres-Programmbheft

Ertrage:

aus Veranstaltungen 2019 7.300 €

Aufwendungen:

Layout & Druck 4.000 €

Uberschuss: 3.300 €
Dann:

Ertrage:

Weniger Werbung = weniger 5.000 €

Gaste = weniger Einnahmen

Aufwendungen:

Layout & Druck 0€

Uberschuss: 5.000 €

Verbesserung: 1.700 €

Einsparungsvorschlag 6:
Verzicht auf volle Wiederbesetzung einer durch

Krankheit langere Zeit vakanten Stelle

Ertrage:

Gesparte Personalkosten

Aufwendungen:

Personalkosten fir teilw.

Ersatz
Verbesserung:

Bereits umgesetzt.

29.000 €

8.200 €

20.800 €

Verbesserung: Einsparungs- Mit Personal Ohne Personal
vorschlag 1: 34.384 € 5.100 €
Einsparungs- Mit Personal Ohne Personal
vorschlag 2: 1.000 € (-) 9.900 €
Einsparungs- Mit Personal Ohne Personal
vorschlag 3: 35.500 € 7.500 €
Einsparungs- Mit Personal Ohne Personal
vorschlag 4: 2.355 €
Einsparungs- Mit Personal Ohne Personal
vorschlag 5: 1.700 €
Einsparungs- Mit Personal Ohne Personal
vorschlag 6: 20.800 € 0€
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Stellungnahme des zustdndigen Sachgebiets / Fachbereichs

Die herausragende Qualitat der Stadtblicherei ist bei der Umsetzung jedes Sparvorschlags
verloren. Die Motivation der Mitarbeitenden, die gewohnt sind unter hohem Einsatz (nach
fachlichen Kriterien fehlen der Blicherei seit jeher mindestens 4 Stellen) hervorragende
national anerkannte Leistungen (trotz Personal- und Geldmangel) zu erbringen, wird sinken.
Es kann sich das Gefiihl, dass , jahrzehntelange Miihe vergeblich war' einstellen. Die
Stadtbiicherei und ihre Mitarbeitenden genieBen in der Fachwelt ein hohes Renommee.

Die MaBnahmen koénnten zur Abwanderung der Fachkrafte flihren.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Aus finanzieller Sicht ist die Reduzierung des Medienetats und die Einstellung der
Veranstaltungsarbeit von Interesse. Je teurer das dafur freigestellte Personal ist,
umso hdher sind die Einsparungen.

Alle Einsparungen werden sich gleichzeitig auf die Ertrage auswirken. Wenn Dienstleistungen
zurlickgefahren werden — und das ist bei einer Dienstleistungseinrichtung immer der Fall,
wenn gespart wird, werden die Biirger*innen auch nicht mehr bereit sein, fir die
Minderleistung zu bezahlen, bzw. kénnen die Dienstleistung nicht so oft nutzen und

daher auch weniger Einnahmen flir uns generieren.

Alle MaBnahmen flihren zu einem extremen Verlust an Qualitat.

Sowohl bei der Einrichtung selbst, als auch an der Lebensqualitdt in der Stadt selbst.
Als Wohn- Bildungs- und Kulturstadt verliert Geislingen massiv an Anziehungskraft,
wie dies schon zuvor als Industriestandort der Fall war.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthnummer: 11.10.0000 bzw. 54.10.0000

Produktbezeichnung: Ortschaftsrate bzw. GemeindestraBBen

Beschreibung / Die Stadtbezirke erhalten seit 2002 ein Budget zur

Aufgabe: eigenstandigen Bewirtschaftung durch die Ortschaftsrate. Im
Jahr 2007 wurde das Budget reduziert und um ein Budget zur
Unterhaltung der auf Markung des Stadtbezirks verlaufenden
Feldwege erganzt.

Bindungsgrad: Freiwilligkeitsleistung
Vorschlag: Vorlibergehende Reduzierung der Budgets um pauschal x %.
Ziel: Verbesserung der Haushaltssituation

Anmerkung: Die aktuelle Regelung ist wie folgt:

Grundbetrag 3.000 € p.a. und Stadtbezirk zzgl. 1,50 € pro
Einwohner*in (insgesamt rd. 24.800 €).

Die Feldwegbudgets werden seit 2007 gewahrt (insgesamt
94.380 €).

Die Budgets sind gegenseitig deckungsfahig und die nicht
verbrauchten Mittel werden ,bedingungslos" ins folgende
Haushaltsjahr (ibertragen (diese Ubertragungsregel gilt
ansonsten nur bei den Budgets der Schulen).

umsetzbar ab/bis: 2020
Finanzwirtschaftliche Ertrage:
Zahlen: Aufwendungen: 119.180 €

Zuschussbedarf: 119.180 €

Verbesserung: je nach Beschluss des GR
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Stellungnahme des zustdandigen Sachgebiets / Fachbereichs

Nach dem Stand von Anfang Dezember 2019 stehen den Stadtbezirken aus den Vorjahren
sowie aus dem laufenden Jahr noch folgende Mittel zur Verfligung, Uber die der Ortschaftsrat
beschlieBen kann:

Ordentliches Budget

aus Vorjahren noch npch verfiigbare
Ortsbudget Budget 2019 . . Mittel (Stand Dez
verfligbare Mittel 2019):
Aufhausen 4.428,00 € 13.517,51 € 14.774,20 €
Eybach 5.220,00 € 20.783,83 € 25.943,83 €
Stétten 3.393,00 € 20.428,94 € 20.860,31 €
Tirkheim 4.407,00 € 1.102,04 € 4.782,67 €
Waldhausen 3.383,00 € 7.772,24 € 10.567,44 €
Weiler o.H. 3.914,00 € 5.484,41 € 2.362,88 €

Fir die Unterhaltung der Feldwege stehen noch folgende Mittel zur Verfiigung:

Feldwegebudget

Budget 2019

aus Vorjahren noch
verfligbare Mittel

noch verfiigbare Mittel

(Stand Dez 2019):

Aufhausen 17.445,00 € 49.193,98 € 65.919,03 €
Eybach 4.465,00 € 34.272,91 € 38.452,31 €
Stétten 15.640,00 € 22.237,04 € 37.401,04 €
Tlrkheim 35.085,00 € 27.374,68 € 62.459,68 €
Waldhausen 8.850,00 € 8.850,00 € 17.700,00 €
Weiler o.H. 12.895,00 € 5.887,88 € 18.240,24 €

Fir 2020 sind bisher die gleichen Mittel veranschlagt wie im Budget 2019 zzgl. der noch nicht

verfligten Mittel.

Konsequenzen bei Umsetzung des Vorschlags

Je nach Kiirzungsbetrag entsprechende Einschrankungen.
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Vorschlag zur Haushaltskonsolidierung 2020 ff

Produkthummer:

11.14.0300

Produktbezeichnung:

Personalvertretung

Beschreibung /
Aufgabe:

Durchfiihrung eines Betriebsausflugs im 2-jahrigen Rhythmus

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Aussetzung des Betriebsausflugs
Ziel: Kosteneinsparung
Anmerkung: Flr die Durchfihrung hat der Gemeinderat alle zwei Jahre

8.000 € zur Verfligung gestellt.

Die teilnehmenden Beschaftigten bringen einen halben
Arbeitstag Urlaub oder Uberstunden ein, ein halber Tag wird
als Freizeit gewahrt (Dienstbefreiung).

umsetzbar ab/bis:

In 2020 wiirde wieder ein Betriebsausflug stattfinden;
Umsetzung ware also sofort méglich

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen: 8.000 €
Zuschussbedarf:  8.000 €

Verbesserung:

8.000 € in 2020; der nachste Betriebsausflug ist erst 2022
vorgesehen (Entscheidung zu gegebener Zeit
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Produkthummer: 11.21.0000

Produktbezeichnung: Personalwesen

Beschreibung / Streichung der Gesundheitswoche
Aufgabe:

Bindungsgrad: Freiwilligkeitsleitung

Vorschlag: Die im zweijahrigen Rhythmus stattfindende

Gesundheitswoche wird ausgesetzt; Sponsoren werden
gefunden bzw. Beteiligung LRA und Finanzamt.

Ziel: Kosteneinsparung
Anmerkung: Bei der Gesundheitswoche finden verschiedene Aktionen in

stadtischen Einrichtungen statt, die von den Beschaftigten
aufgesucht werden kdnnen. So gibt es einen Gesundheitstag in
der Kapellmuihle, an dem sich verschiedene Firmen und
Einrichtungen mit ihren Angeboten oder einfachen
Dienstleistungen und Beratungen beteiligen (z.B.
Krankenkassen, DRK, Arbeitsmediziner, Apotheken,
Horgerdteakustiker ...), einen Obsttag, an dem Obstttiten fur
die Beschaftigten verteilt werden, Vortrage ...

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche Ertrage: 0
Zahlen: Aufwendungen: 500 €
Zuschussbedarf: 500 €

Verbesserung: 500 € ab 2020 alle zwei Jahre
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Produkthummer:

11.21.0000

Produktbezeichnung:

Personalwesen

Beschreibung /
Aufgabe:

Streichung der Zeitgutschrift bei Geburtstagen fiir Beschaftigte

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Die Stadt gewahrt Beschaftigten einen halben Tag arbeitsfrei,
wenn ihr Geburtstag auf einen Arbeitstag fallt (bei
Teilzeitbeschaftigten ist dies 1/10 der Wochenarbeitszeit);
diese Freistellung kénnte ausgesetzt werden.

Ziel: Reduzierung der Freiwilligkeitsleitungen

Anmerkung:

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen:
Zuschussbedarf:

Verbesserung:

Keine kassenmaBige Verbesserung
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Produkthummer:

11.21.0000

Produktbezeichnung:

Personalwesen

Beschreibung /
Aufgabe:

Streichung des Brunch im Rahmen der Jubilarehrung

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Die Stadt richtet im 2-jahrigen Rhythmus einen Brunch fiir die
bei der Stadt und den Eigenbetrieben beschaftigten
Arbeitsjubilare aus; der Brunch kdnnte ausgesetzt werden.

Ziel: Kosteneinsparung

Anmerkung:

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 0€
Aufwendungen: 500 €
Zuschussbedarf: 500 €

Verbesserung:

500 € (in jedem zweiten Jahr)
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Produkthummer: 11.21.0000

Produktbezeichnung: Personalwesen

Beschreibung / Die Stadt richtet in der Regel 1>-jahrlich ein Treffen der

Aufgabe: ehemaligen Beschaftigten der Stadtverwaltung (Rentnertreffen)
aus. Zuletzt fand die Veranstaltung im 2-jahrigen Abstand
statt.

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Das Rentnertreffen wird gestrichen bzw. zunachst auf
unbestimmte Zeit ausgesetzt.

Ziel: Kosteneinsparung

Anmerkung: Wenn bei den aktiven Beschaftigten eine Reduzierung der

Freiwilligkeitsleistungen erfolgt, muss dies auch fiir ehemalige
Beschaftigte gelten.

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage: 0€
Aufwendungen: 800 €
Zuschussbedarf: 800 €

Verbesserung:

800 € (je Veranstaltung)
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Produkthummer: 11.21.0000

Produktbezeichnung: Personalwesen

Beschreibung / Stadt. Zuschuss fiir die Teilnahme an Kursen in Sportstudios im
Aufgabe: Zuge der Gesundheitsférderung

Bindungsgrad:

Freiwilligkeitsleistung

Vorschlag: Die Stadt gewahrt nach einem Beschluss des Ausschusses fiir
Gesundheitsférderung seit 2019 einen Zuschuss von 10,-- €
pro Monat fir den Besuch von Kursen in einem Sportstudio.
Der Zuschuss kann gestrichen oder reduziert werden.

Ziel: Kosteneinsparung

Anmerkung: Der Gesundheitsschutz der Beschaftigten verdient

Unterstlitzung und sollte weiterhin geférdert werden. Der
Ausschuss flr Gesundheitsférderung kdnnte im Rahmen eines
Budgets von 4.000 € alternative Mdglichkeiten zur aktuellen
Forderung der Kurse suchen.

umsetzbar ab/bis:

Finanzwirtschaftliche
Zahlen:

Ertrage:
Aufwendungen: 7.500 €
Zuschussbedarf: 7.500 €

Verbesserung:

3.500 €
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